Rock Solutions.
SID 26

FOKUS: SOMLOST FLODE Ett parlband av férvary
Framtidens material —idag FOSSILFRITT STAL
ETT SKIFTE FOR SKIFTARBETE Ren elektricitet




SAKERHET HALLBARHET MANGFALD OCH INKLUDERING

TYSKLAND. DS| Underground SVERIGE. Sandvik levererar en INDIEN. Mét Sayali Patel, enien
ar ett av de storsta forvarv 16sning for elektrisk uppvarmning grupp av kvinnor som numera jobbar
som mojliggor fossilfri stal- nattskift.

Sandvik gjort ndgonsin. )
SID 12 produktion. SID 24 SID8

TILLVERKNING
USA. Fyra nya Sandvik
Coromant Center har
invigts, varav ettiMebane i
North Carolina.

SID 6

SOMLOST FLODE
FOKUS. Automatiserade digitala .
processer och Al-stodda beslut sénker FORVARV

kostnader och frigor tid att skapa verkligt ~ KINA. Chuzhou Yongpu Carbide Tools
varde for kunden. SID 16 ar entillverkare av runda verktyg. Det

ar ett av flera foretag som Sandvik
tecknat avtal om att férvarva.

INNEHALL #2201 ™"

o Folj oss pa sociala medier och las mer pa:
n u m @ home.sandvik/meetsandvik

SAN DVI K MOT SANDVIK: Sandvik-koncernens tidning
ANSVARIG UTGIVARE: Jessica Alm
CHEFREDAKTOR: Marita Sander PRODUKTION: Spoon Publishing AB

SKRIBENTER: Alexander Farnsworth, Susanna Lindgren, Jonas Rehnberg, Jean-Paul Small
TRYCK: Falk Graphic TRYCK: November 2021

Publicerad pa svenska och engelska i tryckt form samt pa var webbplats home.sandvik/se
E-POST: marita.sander@sandvik.com. Copyright Sandvik-koncernen 2021.

Alla Sandvik-varumarken som ndmns i tidningen égs av Sandvik-koncernen.

FOTO: Shri Darpan, Stéfan Estassy, Alexander Farnsworth, Getty, Henrik Gustafsson,

Oskar Omne, Sandvik

Sandvik hanterar personuppgifter i 6verensstammelse med EU:s dataskyddslagstiftning.

Om du vill prenumerera, avsluta din prenumeration eller &ndra adress, vanligen kontakta
marita.sander@sandvik.com.

Om du har frdgor om hur vi hanterar personuppagifter, besok www.nome.sandvik/privacy eller
kontakta oss pa privacy@sandvik.com

2 MOT SANDVIK #2-2021



HOGA TILLVAXTAMBITIONER

TIDIGARE | AR uppdaterade vi vér strategi
och satte ett starkare fokus pa tillvaxt. Vi bed-
river en aktiv forvarvsagenda och har sedan

i maj kommunicerat atta forvarv. Till detta

ska forvarvet av DSI Underground laggas,
vilket slutférdes i juli. DSI Underground éar ett
ledande foéretag inom sakerhets-

|6sningar under jord och ett av vara storsta
férvarv genom tiderna. Samtliga foretag som
férvarvats har verksamhet inom strategiska
omraden, som mjukvaruldsningar, runda
verktyg och gruvutrustning. L&s om férvarven

pa sidorna 10-13.

VI ARBETAR INTENSIVT med att bredda
vart digitala erbjudande och har hoga
tillvaxtambitioner inom omradet. Forvary, i

kombination med forvantad organisk tillvaxt,

har lett till att vi skrivit upp vart intaktsmal for
2025 for vart digitala affarsomradessegment,
Sandvik Manufacturing Solutions, fran fyra

miljarder kronor till sex miljarder kronor.

I DET HAR NUMRET av Mét Sandvik kan du
&ven ldsa om ett tillvaxtomrade inom vilket
Sandvik ar varldsledande - elektrifiering av
gruvutrustning under jord. Inget annat féretag
har ett lika omfattande erbjudande och det
finns 600 elektriska enheter frdn Sandvik

som jobbar i gruvor runt om i varlden, vilket &ar
unikt. Las mer om detta i intervjun med Henrik

Ager pa sidan 26. Trevlig lasning!

Stefan Widing,

vd och koncernchef

MOT SANDVIK #2-2021
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FRAMTIDEN AR
ELEKTRISK

ELEKTRIFIERING AV GRUVINDUSTRIN
innebar manga fordelar, inte minst en
forbattrad arbetsmiljé med mindre buller,
lagre varme och inga utslapp av diesel-
partiklar i luften. Till det kommer milj6-
massiga férdelar: Férutom att vara
kraftfullare och mer produktiva sa medfor
elektriska gruvmaskiner en vasentligt
minskade utslapp av vaxthusgaser.
Dessutom bidrar de till forbattrad
l6nsamhet.

Bilden &r fran en varumarkeskampanj
fran Sandvik som visar pa fordelarna av
elektrifiering av gruvindustrin. Forr i tiden
anvande man kanariefaglar for att sla larm
om férekomst av kolmonoxid i kolgruvor.
Med elektrisk utrustning ar kvaliteten pa
luften sa god att kanariefageln garna
vistas i gruvan. | filmen kan ni njuta av en
elektronisk version av Johann Sebastian
ackompanjerad av gruvmaski-
n glimrande ljusshow. m

MOT SANDVIK #2-2021 5



NYTT | och korta fakta

Antalet ar som Sandvik har
tillverkat rostfritt stal. Med
den férsta smaltningen
1921 inledde Sandvik
regelbunden produktion av
rostfria rér, foljt av trad och

band i rostfritt stal.

| SVERIGE SAMARBETAR
Sandvik med bilpoolsféretaget
Kinto for att minska utslappen fran
medarbetarnas resor till och fran
jobbet. Medarbetarna kan vélja en
hybridbil eller branslecellsdriven
Mirai frén Toyota i bilpoolen. |
framtiden kommer Sandvik/Kintos
bilpool &ven att vara tillganglig for
allmanheten.

—Det ar bra om bilpoolen
anvands sa mycket som mojligt.
Det kénns ocksa bra att kunna ge
manniskor utanfor Sandvik
mojlighet att uppleva fordelarna
med bilar som drivs med
bransleceller eller hybriddrift,
sager Mats W Lundberg,
hallbarhetschef for Sandvik. B

6 MOT SANDVIK #2-2021
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Sandvik Coromant
Center i Mebane,
USA.

4 x NYA SANDVIK
COROMANT CENTER

FYRA NYA Sandvik Coromant
Center har invigts i &r:i Milano i
Italien, Istanbul i Turkiet,
Renningen i Tyskland samti
Mebane, North Carolina, USA.
Sammantaget finns nu 15 center
varlden ¢ver dar kunderna,
tillsammans med specialister

inom maskinbearbetning,
processingenjorer och CAM-pro-
grammerare frdn Sandvik, kan
utveckla nya satt att hantera
utmaningar inom maskinbearbet-
ning. Sandvik bygger ocksa ett
nytt innovationscenter i brittiska
Halesowen.m

REN ELEKTRICITET
| INDISK ANLAGGNING

Sandvik har ett hallbar-
hetsmal att halvera foretagets
koldioxidavtryck till 2030 och
Oka anvandningen av grén
energi. Foretagets anlaggning
i indiska Pune har vidtagit
atgarder for att minimera
anvandningen av el frén

kolkraftverk och sjalva
producera solenergi genom
installerade solpaneler.
Dessutom klimatkompen-
serar anldggningen for sina
utslapp genom att képa
certifikat for fornybar energi
som motsvarar utslappen.



NYTT | och korta fakta

Ett flertal batteri- NYMEDLEM
elektriska produkter A\/ KO N C E R N _

lanserades pa

MINExpo. - : LEDN'NGEN

Sandvik har utsett Christophe
Sut till chef for affarsom-
rddessegment Sandvik
Manufacturing Solutions och
ny medlem av koncernlednin-
gen. Han var tidigare vice vd
pad Assa Abloy och chef for
bolagets affarsenhet Global

Solutions. m

ELEKTRISKA PRODUKTER
LANSERADE PA MINEXPO

Vid arets upplaga av massan Las mer om Sandvik pa

Christophe
Sut

MINExpo International i Las Vegas MINExpo 2021 pa rocktechnology.
lanserade Sandvik flera nya sandvik.®m

produkter: en batterielektrisk truck,
TH550B, en automatiserad
batterielektrisk bultrigg, DS412iE
och en batteristddd hjullastare,
LH518B.

ML LT B TED

Sandvik har lanserat en

kampanj for Freeflex™, nasta
generation av ventilstal for

kompressorer. Miljarder av

HJALPI NSATS | TYS KLAN D hushaéllsapparater som har en

kompressor ar beroende av

Den gadngna sommarens stormar och stértregn i Tyskland innebar landets ventilstal. En
varsta naturkatastrof pa narmare 60 ar. Omfattande saneringsatgarder effektforbattring
sattes in och hjdlporganisationer samarbetade for att féormedla snabbt, har har direkt
effektivt och valbehovligt stdd. Sandvik Mining and Rock Solutions och paverkan pa
Sandvik Rock Processing Solutions i delstaten Essen bidrog genom att kompressorns
skanka skyddsklader som anvandes i katastrofomradet. m klimatavtryck.m
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MANGFALD OCH INKLUDERING | Skiftarbete

Sayali Patil kan nu
aven arbeta skift pa
anlaggningen i Pune,
Indien.

ETTATTITYDSKIFTE

| Indien har Sandvik tagit flera steg pa vagen mot 6kad mangfald
och fler kvinnliga ingenjorer pa verkstadsgolvet. Sayali Patel ar en
av pionjarerna som drar nytta av nya sakerhetsatgarder som gor
det mgjligt fér henne att jobba natt.

ATT KVINNOR JOBBAR natt later kanske
inte som en stor nyhet, meni Indien
innebar det en betydande férandring. Ar
1948 lagstiftade landet om att kvinnor
bara far arbeta mellan 06.00 och 19.00

pa dagarna. Allt eftersom samhallet har
forandrats och kraven pa jamstalldhet dkat

8 MOT SANDVIK #2-2021

har lagstiftningen modifierats. Idag &r det
|&ttare for foretagen att anstélla kvinnor
for nattarbete, vilket har 6ppnat upp for en
mer jamstalld arbetsmarknad.

- Jamstallda villkor &r en stor fordel for
oss som foretag. En arbetsstyrka som
bestar av bade man och kvinnor tillfér nya



MANGFALD OCH INKLUDERING | Skiftarbete

perspektiv pa kreativitet, uppfinnings-
rikedom och problemlésning, séger Kirian
Acharya, chef for Sandvik Coromant i
Pune.

Sandvik har bedrivit verksamhet i Pune
sedan 1960. Idag &r cirka 6 procent av
medarbetarna kvinnor, och de flesta har
traditionella skrivbordsjobb inom ekonomi,
séljstdd, HR och IT. Men det har ar pa vag
att &ndras, beréttar Kirian Acharya.

- Den nya generationen kvinnor ar pa
vag bort frdn de begrénsningar som satts
upp av foréldragenerationen och kulturen
i stort. Millennie-generationen har en helt
annan rorlighet och fler kvinnor studerar
teknik, vilket &r mycket positivt.

ENLIGT LANDETS regler for skiftarbete
maste det finnas kvinnliga arbetsledare
och kvinnlig sakerhetspersonal pa plats.
Om arbetet avslutas efter 19.00 eller
paborjas fore 06.00 maste arbetsgivaren
ocksad ombesorja transport till och fran
jobbet. Sayali Patil bérjade som trainee pa
Sandvik i december 2020 och var en av
17 kvinnor som anstélldes samtidigt. Nar
hon och hennes kvinnliga kollegor gar av
sitt skift klockan 23.00 pa kvallen plockas
de upp av en inhyrd buss utrustad med
GPS och kameradvervakning. Som extra
sakerhetsatgard ledsagas bussen av en
sékerhetsvakt som ser till att kvinnorna
kommer hem tryggt och sakert.

- Dessutom har jag en app i min telefon
dér jag registrerar att jag kommit hem.
Det far mig att k&nna mig trygg och det &r
viktigt fér mig, séger Sayali Patil, som delar
lagenhet med nagra av sina nya arbets-
kamrater.

Sayati Patil tog sin examen i maskintek-
nik vid tekniska hogskolan i Satara, séder
om Pune. Hon ser traineeprogrammet pa
Sandvik som en bra méjlighet att utveckla
sina formagor och bygga en karriar.

Sayali Patil registrerar
i enapp nér hon har
kommit hem.

A

-Jag gillar verkligen att jobba har och
att foretagskulturen gér ut pa att alla ska
behandlas lika. Som trainee &r jag en del
av ett tvarfunktionellt team dér vi fokuserar
mycket pa problemldsning, vilket jag ocksa
gillar.

Dessutom bidrar det faktum att kvinnor
nu kan jobba skift till ett inre valbefinnande.

- Det skapar stolthet att utmana det
ortodoxa tankesattet och skickar ut ett
positivt budskap till samhéllet i stort.

SANDVIK HAR SOM MAL att 25 procent
av alla ledare ska vara kvinnor senast ar
2025.

- Var ambition &r att rekrytera fler
medarbetare som har mdjlighet att nd en
ledarposition. Skiftarbete ger vara trainees
mojlighet att skaffa sig erfarenheter fran
alla delar av tillverkningsprocessen, och
det &r viktigt att alla har samma majlighe-
ter, sdger Amurt Bertole, HR-koordinator
vid Sandvik i Indien.

Méangfaldsinitiativet i Pune har genererat
ett stortintresse. Andra enheter har sett
fordelarna och Bertole tror att fler av
foretagets sju produktionsenheter i Indien
snart kommer att folja efter. m
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FORVARYV | Skifte mot tillvaxt

ETT PARLBAND
AV FORVARV

Sandvik har kommunicerat ett flertal férvarv under de senaste
manaderna inom strategiska tillvaxtomraden som mjukvara,
runda verktyg och gruvutrustning.

AN

— R Kwatani ( 4

Var: Sydafrika. Vad: En ledande leverantor av — T DSI Underground

siktar och matare for gruvindustrin. Kwatani Ett av de storsta forvarven Sandvik ndgonsin gjort
hade forra aret 150 medarbetare och omsatte har slutforts. Las mer pa sidan 12.

175 miljoner SEK.

79 Med vérldens mest omfattande utbud av

79 Kwatani erbjuder stora vibrerande markstéds- och bergférstarkning kompletterar

siktar och matare for gruvindustrin som DSI Undergrounds produktutbud vart erbjudan-
N ligger i linje med var strategi att stérka var \_  deoch gor det mdjligt for oss att leverera ett

kompetens inom krossning och kommer storre varde och forbattrad sakerhet till vara

att accelerera var tillvaxt inom krossning kunder."

och sortering.” Henrik Ager, affdrsomradeschef fér Sandvik

Anders Svensson, affdirsomradeschef for Mining and Rock Solutions.

Sanadvik Rock Processing Solutions.

o
Cambrio

Var: USA. Vad: En ledande leverantér av

CAD/CAM-mjukvara for tillverkningsindustrin.

Huvudkontoret finns i Ohio och Cambrio har

375 medarbetare. 2020 hade bolaget en

forsalining pa 595 miljoner SEK.

Tricon Drilling Solutions

Var: Australien. Vad: En privatédgd leverantér av
bergborrningsverktyg. Tricon &r baserat i Perth
och har 24 medarbetare.

79 Det glader mig att vi fortsatter att leverera
pa var aktiva forvarvsagenda och jag ser fram
emot att vdlkomna Tricon till Sandvik."

Henrik Ager, affirsomradeschef fér Sandvik
Mining and Rock Solutions.

99 Cambrio kommer att méjliggéra ett
breddat kunderbjudande som tacker mer
av kundernas totala tillverkningsprocess.”
Stefan Widing, vd och koncernchef Sanadvik.

10 MOT SANDVIK #2-2021



FORVARYV | Skifte mot tillvaxt

DWFritz Automation

Var: USA. Vad: En ledande global leverantor
av precisionsmetrologi samt inspektions- och
monteringsldsningar for avancerad tillverk-
ning. Huvudkontor i Oregon med enheter aven
i Frankrike och Kina. Ar 2020 hade bolaget
omkring 560 medarbetare och férsaljiningen
uppgick till 683 miljoner SEK.

99 Férvarvet kommer inte bara att stérka var
marknadsposition utan goér dven att vi kan
erbjuda vara kunder mer kompletta met-
rologilésningar - vilket kommer att minska
kostnader och férbattra kvaliteten avsevart i
deras bredare vardekedja.”

Kim Hansen, chef fér divisionen Metrology.

| KBTI Fanar

Var: Polen. Vad: En tillverkare av runda verktyg.
Huvudkontor utanfér Warszawa, 230 medarbeta-
re och intakter pa 175 miljoner SEK ar 2020.

99 Jag ar mycket néjd med att vi triffat avtal
om att forvarva Fanar, det kommer att forbatt-
ra var narvaro pa den viktiga polska mark-
naden och starka var exponering mot vara
prioriterade segment.”

Nadine Crauwels, chef for affarsomra-
dessegment Sandvik Machining Solutions.

Chuzhou Yongpu Carbide

Tools

Var: Kina. Vad: Ett ledande féretag inom runda
verktyg. Sandvik har férvarvat 67 procent av
Chuzhou Yongpu med en option att kdpa reste-
rande andel inom tre ar. Foretaget har intakter pa
403 miljoner SEK.

79 vi fortsitter enligt var tillvaxtstrategi

och det har forvarvet ar ytterligare ett steg
for att stirka vart erbjudande inom runda
verktyg."

Stefan Widing, vd och koncernchef fér Sandvik.

J

—

Accuratech Group

Var: Schweiz

Vad: En nischad komponenttillverkare av
medicinsk precisonstrad. Accuratech hade
2020 cirka 50 medarbetare och intakter pa
75 miljoner SEK.

97 Medicinsektorn &r ett av vara definierade
tillvixtomraden och férvarvet starker var
position genom att vi kompletterar preci-
sionstrad och komponenttillverkning.”
Go6ran Bjérkman, affarsomradeschef for
Sandvik Materials Technology

25 augusti, slutfort 30 september

CNC Software Inc.
(Mastercam)

Var: USA. Vad: En ledande leverantér av CAD/
CAM mjukvarulésningar for tillverkningsindustrin
och féretaget bakom Mastercam. Det oberoende,
familjedgda foretaget har 220 medarbetare och
hade forra aret intakter pa 525 miljoner SEK.

99 CNC Software Inc. och Mastercam kommer
att utg6ra hérnstenen i var CAM-portfolj.”
Mathias Johansson, chef fér divisionen Design &
Planning Automation.

—— Rl

Rocbolt Technologies

Ett DSI Underground joint venture.

Var: Kina, Sydafrika och Mongoliet.

Vad: Avtal att forvarva Jennmars andel i Rocbolt
Technologies i Kina, Sydafrika och Mongoliet.
Jennmar kommer att fortsétta vara joint ventu-
re-partner i Australien. De tre samriskbolagen
hade forra aret intakter pa 832 miljoner SEK.
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DSI Undergrounds
expertis liggeri att
forstarka gruvor och
tunnelsystem.

SATTER SAKERHETEN

FRAMST

Med forvarvet av DSI Underground kan Sandvik fortsatta
arbeta for att ytterligare hoja sékerheten inom gruvdrift och

tunneldrivning under jord.

har

alltid varit en prioriterad fraga for gruv-
branschen, men trots att foretagen infort
system och processer for att na malet om
noll personskador, hander det fortfarande
att ménniskor skadas.

| december 2020 meddelade Sandvik
att man skulle foérvarva DSI Underground,
varldens ledande leverantér av mark-
stodsprodukter, system och l6sningar fér
gruvdrift och tunneldrivning under jord.
Forvérvet, som ér ett av de storsta i foreta-

MOT SANDVIK #2-2021

gets historia, slutfordes i juli 2021.

— Sékra och tillférlitliga markstddspro-
dukter och tjanster ar oerhort viktiga for
gruvféretag och tunnelbyggare. DSI Un-
dergrounds produkter bidrar till produktivi-
teten och sakerheten genom att forstarka
tunnlarna, sdger Derek Hird, chef for region
Asia Pacific, DSI Underground.

DSl Underground har en lang historia av
teknisk innovation.

—Vihar en pipeline fylld av tekniska
framsteg, fran produktforbattringar till nas-



FORVARYV | Skifte mot tillvaxt

ta generation produkter som sjalvborrande
injicerbara bultar. Allt eftersom gruvope-
ratorerna tranger djupare ned Okar deras
behov av kvalificerad support och vart
forskarlag bist&r med design och testning,
tillagger Derek Hird.

Vid sidan av produktutveckling foku-
serar DSI Underground pa att forbattra
tillverkningsprocessen och investera i sina
tillverkningsenheter for att hdja den interna
effektiviteten.

automation blir

alltmer avgorande for att gora gruvdrift
under jord sékrare, effektivare och mer
héllbar. Markstdd och bergférstarkning
utgor dock ett omrade som inte kommit
lika ldngt i det avseendet som utvinning
under jord har gjort.

—Det ar har som DSI Underground
som en del av Sandvik kan géra skillnad.
Tillsammans blir vi en fullserviceleve-

rantor inom hela produktionsprocessen
under jord. Vi forenar vara styrkor inom
utrustning, borrningsteknik och markstod

i syfte att sakrare och snabbare installera
bergférstéarkning och markstdéd som ska-
par varde for kunden, séger Michael Reich,
chef for divisionen Ground Support dar
DSI Underground utgér basen.m

DSl Underground ar vérldens ledande
leverantor av markstodsprodukter, system
och Iésningar fér gruvdrift och tunnel-
drivning under jord. DSI Undergrounds
experter finns inom bergférstarkning av
gruvor, tunnlar och andra anlaggningar
under jord. Marknadsledande bultsystem,
injicerbara kemikalier och resinkapslar
garanterar kundernas sakerhet samtidigt
som de snabbare och effektivare nar sina
uppsatta mal.

Nar gruvor gar djupare
i berget 6kar behovet
av st6d med hog
kapacitet.
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ADDITIV TILLVERKNING | Bryter ny mark

14

Osprey® 2507 superduplex-legering
har utmarkt korrosionsbestandighet
och mycket god mekanisk styrka, fram-
tagen och optimerad for 3D-printning.

PIONJARER INOM
SUPERDUPLEX

Som forsta tillverkare har Sandvik framgangsrikt 3D-printat
komponenter i superduplex rostfritt stal. Innovationen banar
vag for spannande mdjligheter inom offshore-sektorn.

jarnbaserade och Komplexiteten i de olika faser som krévs
mycket korrosionsbesténdiga material for att framstélla superduplex rostfritt
inom additiv tillverkning har Okat betyd- stal - som bestar av 50 procent austeni-
ligt under senare ar. Det beror till stor del tiskt stal och 50 procent ferritiskt — gor

det svart att 3D-printa utan att
sprickor uppstar. Den efterfol-
jande varmebehandlingen maste
dessutom 6vervakas for att

pa efterfrdgan fran krévande
kunder inom offshore och

marina tillémpningar. Utmanande
miljoer staller krav p& avancerade
material och snabb produktion
av reservdelar efter behov, for halften austenitisk och hélften
att minimera lagerhalining och ferritisk.

minska materialavfallet. Mikael Schuisky — Vi ér stolta dver att Sandvik

sakra en mikrostruktur som ar
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ADDITIV TILLVERKNING | Bryter ny mark

“Vi ar stolta dver att Sandvik ar forst ut med att erbjuda
3D-printade komponenter i superduplex stal.”

ar forst ut med att erbjuda 3D-printade
komponenter i superduplex stal, sager
Mikael Schuisky, affarsenhetschef vid
Sandvik Additive Manufacturing.

NIKHIL DIXIT AR applikationsingen;jor vid
Sandvik Additive Manufacturing. Han har
varit med om att utveckla processparame-
trar och kravspecifikationer fér 3D-print-
ning av superduplex rostfritt stal.

- Additiv tillverkning handlar om mer &n
bara printning. Vart manifest "plan it, print
it, perfect it" speglar att sjalva utskriften ut-
gor ett av flera led som man méaste behérs-
ka for att lyckas med additiv tillverkning
i industriell skala. Var filosofi har genom-
syrat den resan. For att kunna framstélla
printade komponenter av hdg kvalitet
maste man anvanda sig av forstklassigt
rdmaterial. Vart superduplex-metallpulver
ar producerat och optimerat for 3D-print-
ning och sticker verkligen ut i frdga om
pulveregenskaper och lag syrehalt.

SUPERDUPLEX rostfritt st&l som fram-
stéllts genom additiv tillverkning matchar
och overtréaffar konventionellt tillverkade
komponenter pa omraden som draghall-
fasthet och korrosionsbestandighet. Nikhil
Dixit har sjélv observerat komponenter
som var i det nédrmaste helt tata (>99.9%)
och utan sprickor —redan innan efterbe-
handlingen.

Branscher dar superduplex rostfritt
stal ar forstahandsvalet, som exempelvis
offshore med sina krav pa korrosionsbe-
standighet, kommer att dra nytta av férde-
larna med additiv tillverkning. Johan Wallin,

produktchef for Additive Manufacturing,
papekar:

— Eftersom stopptid kostar stora pengar
inom offshore maste foretagen halla ett
stort lager av reservdelar. Genom att
tillverka delarna nar behoven uppstar kan
man minska lagerhalining, binda mindre
kapital och spara mycket energi.

Kommer offshoreféretagen sjélva att
kunna skriva ut reservdelar ute pa platt-
formen?

— Att halla nere vikten &r viktigt pa platt-
formarna och de maskiner som 3D-printar
i metall &r stora och tunga, med mycket
kringutrustning. Dessutom behdvs ett
par experter for att skdta utrustningen.

S& svaret ar - ja, pa sikt, men det ligger
fortfarande framfér oss. m

Superduplex metallpulver ar producerat och optimerat for
3D-printning.

MOT SANDVIK #2-2021
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AR SOMLOS

Somldsa floéden, aven kallat hyperautomation, omvandlar industrier dver
hela varlden. Automatiserade digitala processer och beslutsstdd i form
av Al sanker kostnaderna och frigor resurser som kan laggas pa att skapa
verkligt varde for kunderna. SOmldsa floden ar ett stort steg framéat pa var
digitaliseringsresa, sager Stefan Widing, vd och koncernchef for Sandvik.

SOMLOSA FLODEN (Seamless Flow), &r ett
koncept som inom industrin syftar pa en process
dér information flédar automatiskt genom hela
vardekedjan for att producera produkter och tjan-
ster utan ndgon méansklig inblandning.

Men det &r inte bara industrin som drar nytta
av digitaliserade informationsfléden. Flygplatsen
Fiumicini i Rom erbjuder till exempel en plattform,
Seamless Flow One ID, som anvander automatisk
ansiktsigenkanning for att minska den tid som
resendrerna behover st i olika koer, fran check-in
till boarding. De som véljer den frivilliga l6snin-
gen gar med pa att deras ansikten scannas och
jamfors med passfotot. Biometridata lagras digitalt
och resenérerna kan sedan fortsatta hela vagen
ombord pa planet utan att visa upp vare sig pass
eller boardingkort.

For stressade resendarer later det som himmel-
riket. Men &r somldsa floden tillverkningsindustrins
paradis? Ja, menar i alla fall analysfirman Gartner
i rapporten Top Strategic Tech Trends for 2021:
"Hyperautomation &r irreversibelt och oundvikligt.
Allt som gér att automatisera kommer att autom-
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atiseras,” havdar rapporten och framhaller hur
hyperautomation snabbt seglat upp som en av de
hetaste trenderna under senare ar. Orsakerna ar
ett uppdadmt behov bland féretagen av att bygga
operationellt robusta affarsprocesser, tillsammans
med en konkurrensdriven press att bli effektivare
och samtidigt mer flexibla. De som inte lyckas hélla
jadmna steg riskerar forsdmrad konkurrenskraft och
far svart att sticka ut pa marknaden.

SOMLOSA FLODEN AR inte ett nytt fenomen,
men stéangda fabriker och brutna leverantérsked-
jorispéaren av Covid-19 har accelererat behovet.
Den snabba utvecklingen inom IT-omradet under
de senaste tio dren har dessutom mojliggjort bety-
dande forbéttringar av féretagens affarsprocesser.
System for Enterprise Resource Planning, ERP,
hanterar exempelvis manga uppgifter som tidigare
gjordes manuellt.

Hyperautomation innebar inte nddvandigtvis att
ménniskor blir dverflédiga, snarare att de far mer
tid Gver att ldgga pé sddant som skapar verkligt
varde for kunden, som rddgivning och vagledning



Pa Fiumicino flygplatsen i Rom
anvands ansiktsigenkanning for
att skapa ett somlost flode for
passagerarna.

(det &r inte manga kunder som ser ett mervarde i
manuell inknappning av rutinorder). Affarstidningen
Forbes noterar ocksa att det inte var alltfér manga
ar sedan som de flesta organisationer brottades
med atskilliga enkla, repetitiva och regelstyrda
uppgifter och processer. De utférdes av medar-
betare som — om de sjélva fatt bestdmma — saker-
ligen hade valt att syssla med mer kreativa och
meningsfulla arbetsuppgifter.

"Allt stélldes pa &nda nar robotisk processauto-
mation, RPA, kom in i bilden. Trdkiga och monotona
arbetsuppgifter kunde ldggas pé robotar —som
dessutom utférde uppgifterna snabbare och med
hogre precision. RPA 6kade effektiviteten och
precisionen i verksamheten och minskade antalet
fel. Allt sammantaget 6kade produktiviteten per
anstalld och bidrog till att malen uppfylldes pa
kortare tid," skriver Forbes.
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Pa Sandvik ser vd och koncernchef Stefan Wid-
ing sémlosa floden som en viktig del av foretagets
strategi:

— Andra féretag som kommit en smula l&ngre pa
resan uppvisar goda resultat. Automatisering av
uppgifter och processer frigor resurser som kan
laggas pa aktiveter som skapar ett stdrre mervarde
och bidrar till kortare ledtider. Jag &r évertygad om
att sémldsa floden &r av stor betydelse for Sandvik
och vér fortsatta framgéng. m
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Automatiserade informationsfloden Iangs hela vardekedjan ar
nyckeln till framgangsrik digitalisering inom Sandvik. Runt om

i organisationen pagar en rad projekt som gar ut pa att skapa
somlosa fléden, eller Seamless Flow, for att underlatta
automatiserade transaktioner som inte krédver manuellt arbete.

FRAN AUTOMATISERAD gruvdrift
med sjalvkérande maskiner till fabriker
dér verktygsdata och bearbetnings-
instruktioner uppdateras direkt frén
molnet — Sandvik gér det méjligt for
foretag i vitt skilda branscher att dra
nytta av digitaliseringen for att hoja
produktiviteten och stalla om till en mer
hallbar drift med mindre spill och lagre
miljdpaverkan.

Samma syn pa digitaliseringens
mojligheter galler forstas aven internt
inom Sandvik. Sé6mldsa floden mojliggor
Okad produktivitet, storre effektivitet
och en forflyttning av resurser fran
rutinmassiga uppgifter till sddant som
skapar verkligt varde for kunden.

Resan pa vagen mot sémldsa fldden
inleddes 2018, triggad av den snabba
[T-utvecklingen och kundernas 6kade
férvantningar, sdger Andreas Burman,
chef for strategiska projekt pa Sandvik
och en foresprakare for somildsa floden:

- Ju mer effektiva vara interna floden
ar, desto battre ar det for kunderna pa

MOT SANDVIK #2-2021

omraden som forutsagbarhet, effek-
tivitet, transparens och stabilitet. Den
digitala transformationen ar en del av
Var strategi och vi maste leva som vi lar.
Somldsa floden ar ocksa en viktig kom-
ponent i forverkligandet av var strategi.

ATT BLI MINDRE KANSLIG for svang-
ningar och forbli agil dver en konjunk-
turcykel ar ett annat mal i strategin dar
somldsa fléden bidrar genom att stérka
formagan att hantera tillfalliga upp- och
nedgangar i efterfrdgan utan att tka
eller minska personalstyrkan.

Andreas Burman forklarar att en rela-
tivt stor del av arbetsuppgifterna inom
Sandvik fortfarande kréaver manuellt
handhavande, vilket dkar risken for fel
och férseningar.

- En del gér att atgérda genom att
andra hur vi jobbar, medan annat kraver
att vi infér nya IT- och ERP-system..

ERP stér for Enterprise Resource
Planning och &r en grundbult i sém-
|6sa floden. Eftersom foretagets olika
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produkter skiljer sig at i frdga om hur
standardiserade de &r och hur kundens
inkdpsprocess ser ut, finns det inte ett
enskilt ERP-system som passar alla.
Daremot stravar man efter att minska
det totala antalet affarssystem som
anvands i koncernen och att varje divi-
sion ska infora ett enda, som bedémts
vara béast for just den verksamheten.
Vad innebéar sdmldsa floden pa
Sandvik i praktiken? Forestall dig att en
kund lagger en order elektroniskt. Detta
startar ett helt automatiserat flode &nda
fram till att betalningen for bestallningen
registrerats. Ladngs med detta flode
har data flédat somlést mellan olika
processteg och system. Samma logik
galler for omraden som produktion,
inkop, produktledning och automatise-
rad kundservice.

HELT AUTOMATISERAD tillverkning
av fysiska produkter ligger 8n sa lange

i framtiden. Men, s kallade "spokfab-
riker” eller closed-loop production
(produktion inom en sluten slinga) finns i
den langsiktiga fardplanen, berattar Dan
Ekholm, CIO pé affarsomradessegment
Sandvik Machining Solutions:

— Det &r svarare att fullt ut automa-
tisera produktionskedjan for kundan-
passade och mer tekniskt komplexa
produkter, séager han.

Data ar sjélva livsnerven i somlost
fléde, och den forbattrade kvaliteten
och tillgéngligheten pa data ar en viktig
mojliggorare, enligt Dan Ekholm.

- Vi brukade lagga mycket tid pa att
verifiera att den data vi anvande som
input for att fatta beslut verkligen var
korrekt. Nu har data blivit mycket tillfér-
litligare, vilket gor det lattare att 1amna
Over beslutsfattandet till maskiner och

Andreas Burman, chef
strategiska projekt.

system som utnyttjar avancerade algo-
ritmer, séger han och tillagger:

— Véra partners i olika ekosystem
kréver dessutom allt oftare tillgang till
var data, och sémldsa floden hjélper oss
uppfylla de dnskemalen. Internt kan fler
medarbetare inom hela organisationen
dra férdel av att arbeta med digital
teknik och det blir mojligt att sjosatta
nya séatt att arbeta.

MALET MED SOMLOSA flden &r

inte att gdra manniskor éverflodiga,

upprepar Andreas Burman, utan att ge

dem mdjlighet att lagga tid och kreati- %
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vitet pa att skapa kundvérde i stallet for
att &gna sig &t monoton knapptryckning.
— Vikan forsakra oss om att kunderna
far tillgang till det fulla vardet av véra
produkter. De arbetsuppgifter som
automatiseras bidrar inte i sig sjalv till att
skapa varde for kunden.
Och férandringstakten Okar standigt:
—Om vi fortsatter att lagga resurser
pa sadant som inte skapar kundvarde
kommer vi att hamna pé efterkalken. Ett
starkare Sandvik har stérre mojligheter
att utvecklas pa omraden som &r viktiga
i framtiden och moter behoven.
Digitaliseringen har ocksa férandrat
kundernas beteende. Idag vill man till
exempel ha méjlighet att interagera med
Dan Ekholm, CIO p& Sandvik i s& manga olika kanaler som
Sandvik Machining majligt, kunna stalla fragor och lagga
Solutions. . . .
order —dygnet runt, gérna sju dagar i
veckan.
— For att det ska fungera maste vara
underliggande system vara i perfekt
ordning och synkroniserade, konstaterar
Andreas Burman.m

SOMLOST FLODE SAKRAR EFFEKTIVITETEN

OPTIMERADE
UPPHAND- TILLVERK- LEVERANS BETALNING KUNDINTER-
LING NING AKTIONER

Ett tvarfunktionellt projektteam har analyserat aktiviteter och nyckelprocesser

over hela koncernen och tagit fram en uppsattning Key Performance Indicators

for att utvardera foliande omraden:

« Antal enheter som natt malet i fraga om ERP, det vill sdga att alla enheter i en viss
division anvander det ERP-system som beslutats.

* Order till betalning - standardprodukter

« Order till betalning — kundanpassade produkter

* Produktion

* Upphandling

* Product management

« Automatiserade servicetjanster (KPl.er avsedda framst fér Sandvik Mining and
Rock Solutions och Sandvik Rock Processing Solutions)
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1

Avancerade verktygs-
I6sningar ar av stor vikt
nér flygplanstillverkare
anvander nya material i
produktionen.

NYA MATERIAL MOT
NYA HOJDER

Nar man utvecklar avancerade verktyg for att bearbeta komponenter
for rymd- och flygindustrin behdvs det ibland inte mer an ett vanligt
mikroskop for att forsta hur ett visst material fungerar med ett skaran-
de verktyg.

Framsteg inom rymd- och flygindustrin
hanger ofta samman med tekniska landvin-
ningar pa materialomradet, sarskilt i fraga
om forhallandet mellan styrka och vikt, och
temperaturbestandighet..

For komponenter i flygmotorer véljer man
idag helst vérmebesténdiga superlegeringar,

s& kallade HRSA (heat-resistant super alloys).

De innehaller en avancerad mix av specialme-
taller — nickel, kobolt, jarn och ibland legering-
ar av titan och aluminium — som klarar av héga
temperaturer. Manga av komponenterna har
komplexa former som gar att 3D-printa, vilket
i sin tur skapar nya tillverkningsmajligheter
men ocksa utmaningar for verktygsleveranto-
rer som Sandvik Coromant. —>

MOT SANDVIK #2-2021
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Stina Odelros,
senior forsknings-
ingenjoér med sitt
favoritredskap.

22

I

Anda sedan Iuftfartens barndom med
flygplani tré och tyg har utmaningen
for konstruktorer handlat om att minska
farkosternas vikt. Med tiden ersatte
legeringar av aluminium och titan tré och
tyg ochidag anvands &ven kolfiber och
kompositmaterial..

Moderna HRSA-material finns i manga
kemiska och fysikaliska varianter och
har annorlunda egenskaper jamfort med
konventionella material som jarn. Darfor
behdvs mer avancerade verktyg for
att skéra och bearbeta komponenter i
tillr&ckligt stora serier for att masstillverk-
ning ska l6na sig.

—Hemligheten bakom design av
skérande verktyg har alltid varit att
forlanga verktygets livslangd genom
att minska forslitningen, samtidigt som
man Okar hastigheten i bearbetningen.
Flygindustrin stéller extremt héga krav
pa komponenttolerans och ibland finns
det inte mojlighet att byta ut verktyget
under sjalva processen. Darfor utvecklar

MOT SANDVIK #2-2021

vi standigt nya verktyg som presterar
battre, och vi maste forsta vara kunders
utmaningar for att hjélpa till att 16sa deras
problem, sdger Stina Odelros, senior
forskningsingenjor pd Sandvik Coro-
mant.

STINA ODELROS BERATTAR att
flygplanstillverkarna konstant finjusterar
material som HRSA och andra legeringar
for att nd sina mal. Férutom att uppfylla
kravet pa lag vikt maste komponenterna
i motorn kunna sta emot temperaturer
fran minus 60 °C i den omgivande Iuften
till 2 000 °C inne i motorn.

Att utveckla verktyg for s& krdvande
tildmpningar ar svart. Den enda metoden
for att studera forslitningen hos verktyg
ar genom att undersdka anvanda skar i
mikroskop.

- Vihar inte tillgang till alla material pa
marknaden sa vi forlitar oss pa samarbe-
ten med viktiga kunder som rapporterar
in hur vara skar klarar uppgiften.
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En flygplanskomponent som ér
3D-printad, smidd eller gjuten kan inte
svarvas, frasas, ytbehandlas eller borras
med ett redan anvant verktyg. Maskin-
bearbetning av stora och kostsamma
motordelar kan ta uppemot en vecka
eller tva, och varje skift maste l6pa
utan avbrott for att undvika strukturella

Avancerade verktygsldsningar ar av
avgorande betydelse for att flygplans-
tillverkare ska kunna anvanda sig av nya
material som gor flygplan lattare, sékrare
och branslesnalare. Vi tillhandahaller de
verktyg och processer som behdvs for
att bearbeta titan, varmebestandiga
legeringar saval som kompositmaterial
for de lastbarande delarnaii flygplan och
den nya generationens jetmotorer.

Vi ar dven en marknadsledande
leverantor av titanror for hydrauliksystem
i flygplan. Storre typer av plan ar oftast
utrustade med mer &n en kilometer
hydraulikror. Vara extremt latta men

samtidigt hdghallfasta ror kan hjalpa

moderna flygbolag att minska vikt och
reducera det genomsnittliga utsléppet av
CO, per passagerare.

defekter i komponenten. Ett verktyg far
inte haverera halvvags igenom proces-
sen eftersom det skulle kunna orsaka fel
i komponenten. Och komponentfel i en
flygplansmotor kan fa katastrofala folider
om planet befinner sig i luften.

DET SOM STINA ODELROS under-
soOker med hjalp av mikroskop ar normal
forslitning, omfattningen av forslitningen
och om slitaget ar av ofoérutsagbar karak-
tér, till exempel i form av flisor eller frak-
turer. Det senare skulle i varsta fall kunna
leda till kostsamma produktionsstopp.

Det har ar forskarnas verkliga stote-
sten: &ven om ett hardmetallskar inte &r
storre an en fingernagel, sa ar variationer-
na i dess konstruktion ndrmast oand-
liga. Vinklar, underlag, ytskikt, material-
sammansattning, kristallstruktur och
efterbehandling med kemisk eller fysisk
fordngningsdeposition — en viss kombina-
tion och mix av alla dessa parametrar kan
leda till resultat som &r skraddarsydda for
enviss kund eller tilldmpning. m

Sandvik Coromant har
sarskilda verktyg och skar
anpassade for flygindustrin.
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HALLBARHET | Fossilfri staltillverkning

SSAB har levererat det forsta
partiet stal tillverkat med
elektrisk, fossilfri,
uppvarmning.

NEDRAKNING MOT NOLL

Den svenska stalindustrins stravan mot fossilfri produktion
har gjort I6sningar for elektrisk varmning hetare &n nagonsin.
| ett strategiskt partnerskap ska Kanthal utveckla och
leverera banbrytande teknologi fér varldens forsta fossilfria

jarnmalmsbaserade stal.

av véarldens mest mang-
sidiga och atervinningsbara material.
Samtidigt star stélproduktionen for
7 procent av varldens koldioxidutslapp,
vilket &r en hdgre andel &n de flesta
andra branscher. En fossilfri stalindustri
skulle ha stor positiv effekt pd miljon och
inspirera andra fossilintensiva branscher
att folja efter. | Sverige svarar stalin-
dustrin for s& mycket som 10 procent
av koldioxidutslappen, men landet har
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tagit sina forsta steg pa vadgen mot en
fossilfri vardekedja fran gruva till fardigt
stal. Sandvik levererar teknologi for
elektrisk uppvarmning, en betydelsefull
komponent i den nya och mer héllbara
produktion som byggs upp.

Det svenska malet om att na noll
utslapp till 2045 &r en utmaning for
industrin. Hybrit — som stér for hydrogen
breakthrough ironmaking technology
- &r ett samriskbolag mellan SSAB,
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Dilip Chandrasekaran

LKAB och Vattenfall. Malet &r att ersatta
det kol som anvéands i konventionella
masugnar med en process for direkt-
reduktion som &r baserad péa vatgas
framstalld med hjalp av fossilfri el. Tid-
planen &r snav med malet att fossilfritt
stél frdn SSAB ska finnas p& marknaden
2026.

- For att lyckas med
det krévs en effektiv och
fossilfri process for att
hetta upp vatgasen, och
det &r héar Sandvik kommer
in i bilden, sager Dilip
Chandrasekaran, chef for
forskning och utveckling vid division
Kanthal inom Sandvik, som &r véarlds-
ledande inom teknologi for industriell
uppvarmning och elektriska motstands-
material.

uppskattar
mojligheten att fa tillampa kunnandet
inom Kanthal i en miljdmassig milstolpe
som Hybrit-projektet.

— Genom olika material har vi Isningar
for att varma hela processer upp till
2 000°C. Utmaningen i Hybrit-projek-
tet &r att ta fram en storskalig I6sning
som &r tusen géngare kraftfullare &n de
varmare i 50—100 kW-klassen som vi
normalt tillverkar.

Den forsta leveransen av fossilfritt stal
visades upp under en presskonferens
pa SSAB i Oxeldsund, dar vd Martin
Lindgvist kommenterade:

— Nér vi startade Hybrit for fem ar
sedan var det ménga som inte trodde
pa idén, som gar ut pa att ersatta en
produktionsmetod som fungerat i
tusentals ar. Nu har vi bevisat att det ar
mojligt. Hybrit driver en pilotanléggning
i norra Sverige dar den foérsta varmaren

frdn Kanthal &r redo att testas. Varmaren
ar i 250 kW-klassen och om allt gar som
det ska kommer den att uppgraderas
tillen 1 MW-version. Méalet &r att ta fram
en storskalig uppvarmningslésning som
formar varma stora volymer vatgas upp
till 1 000°C.

—Det hér ar ett unikt projekt déar vi
utvecklar ny banbrytande teknologi i
samarbete med kunden. Den kunskap
viférvérvar i processen har potential
att gora annu storre skillnad globalt,
givet det stora intresse som finns for
att ga over till fossilfri produktion inom
till exempel cementtillverkning och
petrokemisk industri, sdger Dilip
Chandrasekaran.

Martin Lindgvist tillagger:

- Intresset for fossilfritt stal ar storre
an tillgdngen, och vi kommer att mota
konkurrens framéver. Men, medan
konkurrenterna planerar och diskuterar
ar viigang och levererar. m

Hybrit ar ett initiativ som delfinansieras av
Energimyndigheten och har som mal att
lansera fossilfritt stal pa marknaden. Storst
betydelse for att minska koldioxidutslap-
pen fran staltillverkning har skiftet fran
traditionella masugnar dar reduktionen
sker med hjélp av kol eller koks, till
produktion med vatgasbaserad direkt-
reduktion. Slutprodukten med den nya
metoden &r jdrnsvamp som sedan smalts i
en elektrisk ljusbagsugn for att framstalla
stal. Kanthal utvecklar en elektrisk 16sning
for gasvarmning vid vatgasbaserad
direktreduktion.

Sandvik anvander en annan process for
sin stélproduktion och ingar darfor inte i
Hybrit.
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INTERVJU | Henrik Ager

Elektrifierad gruvdrift ar goda nyheter — inte bara for klimatet utan
aven for gruvbolag och gruvarbetare. Minskade utslapp, mindre
varmealstring, hdgre produktivitet och forbattrad arbetsmiljé ar
nagra av fordelarna, berattar Henrik Ager, chef for Sandvik Mining

and Rock Solutions.

Elektrifieringen innebér, tillsammans med
digitalisering och automation, ett av de storsta
teknikskiften som gruvsektorn har varit med om.
Omvandlingen har tagit ny fart under de senaste
tva dren och det rader febril aktivitet p& mark-
naden. Vara kunder &r mycket intresserade.

Gruvbranschen ar koldioxidintensiv och
anvander mycket energi, vilket innebér ett stort
kolavtryck. Elektrifieringen av gruvdrift under jord
ar ett utmaérkt satt att minska det avtrycket.

Genom att anvanda elektrisk utrustning under
jord slipper man utslapp frdn maskiner och elimin-
erar 87 procent av den varme som alstras av tra-
ditionell dieselutrustning. Detta minskar behovet
av kyla och ventilation samtidigt som arbetsmiljén
férbattras och gruvoperatdren sparar pengar.

Né&r man bygger ut en gruva och tréanger djupare
ned behdvs mer ventilation och kylning, efter-

som det blir allt varmare ju djupare man gar. Med
elektrisk utrustning minskar det behovet liksom
kostnaderna for 6kad ventilation.

Totalkostnaden for att kdpa in och driva tradi-
tionell dieselutrustning r i nivd med kostnaden
for batterielektriskt. Elektrisk utrustning &r dyrare
att kdpa in, men det uppvags av lagre kostnader
for brénsle och underhall. Om man till det lagger
besparingar till foljd av mindre behov av ventilation
och kylning, da har man ett starkt affarscase.

Elektrisk utrustning har potential att vara mer
produktiv an traditionell utrustning. Tack vare ett
fantastiskt vridmoment kan elektriska maskiner
lasta snabbare och forflytta sig snabbare upp och
ner for gruvgangarna.

En annan fordel som vi inte framhaller tillrdck-
ligt ofta &r att elektrisk utrustning &r mindre vid
en viss kapacitet 4n motsvarande traditionell.

En elektrisk truck med kapacitet fér 50 tonhar —>
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HENRIK AGER

Fodd 1969

Bor: Stockholm

Titel: Chef affadrsomrade Sandvik Mining and
Rock Solutions.

Bakgrund: Mastersexamen i redovisning och
finansiering, olika befattningar inom Sandvik
sedan 2014, ledande positioner pad McKinsey,
Ericsson och flera startupbolag inom high-tech.
Interessen: Traning som tennis och skidakning
samt amerikansk fotboll.

till exempel samma storlek som en traditionell
40-tonnare. Det betyder att det racker med min-
dre tunnlar for att utvinna en given mangd malm.
Mindre tunnlar inneb&r mindre avfall att forsla bort
nar man etablerar en ny gruva.

Nya eller gamla gruvor spelar ingen roll. Elek-
trisk utrustning &r en fordel vid exempelvis en
utbyggnad av befintliga gruvor, eftersom behovet
av kapitalinvesteringar minskar till féljd av farre
ventilationsschakt och mindre behov av utrustning
for ventilation och kylning.

Omkring 1 procent. Det later inte mycket, men
en stor del av de kontrakt vi férhandlar om idag
omfattar elektrisk utrustning som en naturlig del.
Manga kunder vill testa och vissa har beslutat
satsa pa helt elektrifierade gruvor. Inom nagra ar
kommer elektrisk utrustning att finnas med i snart
sagt varje kontrakt.
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Till att bérja med har vi varit med och utvecklat
elektrisk utrustning under en 1&ng tid. Vi salde var
férsta elektriska hjullastare i bérjan av 1980-talet
och har levererat totalt Gver 600 elektriska enheter
fram tillidag. 2019 férvérvade vi Artisan, som har
utvecklat en teknologi for sjalvbytande batterier
och tagit fram truckar och hjullastare som har den
formagan.

En maskin som kan byta batteri pa egen hand
ar mycket flexiblare. Den ar lattare att driftsattaien
befintlig gruva eftersom den inte behdver nagon
infrastruktur i form av lyftkranar, och inte heller
nagon snabbladdningsutrustning som medfér
stora pafrestningar pa kraftforsorjningen. Det ar
bara att koppla in den, mer eller mindre.

Min vision &r att de &r automatiserade, med
maskiner som &r uppkopplade och tillrackligt
smarta for att fatta sjalvstandiga beslut om att
stanna eller fortsatta. Och de &r 100 procent
elektriska. m



OM RAPPORTEN | IR kommenterar

SNABBFOTADE OCH FLEXIBLA

till Louise
Tjeder, chef for
investerarrelationer
Sandvik.

Vilka nyckelpunkter tar du med
dig fran det tredje kvartalet?
En nyckelpunkt ar hur val vi
levererar pd var strategi "skifte
mot tillvaxt". Vi slutférde sju
strategiska forvarv under och
efter kvartalet och avtalade
om ytterligare ett, och vara
férvérvsaktiviteter har hittills i
ar adderat mer an 8 miljarder
kronor till den &rliga omsattnin-
gen. Det &r extra spannande
att det har skett via forvarv
i de flesta av vara affarsom-
raden. Bara sedan i somras
s& har vi etablerat en ledande
position inom CAM-mijukvara,
expanderat inom runda verktyg
och metrologi, adderat viktiga
verksamheter till var gruvaffar
och starkt var position inom
medicintekniksektorn. Och sam-
tidigt s& fortséatter vi att ha en
god underliggande tillvaxt dar
den organiska orderingdngen
Okade med 21 procent jamfort

med tredje kvartalet forra aret
samt ett betydande bidrag frén
férvarven.

Under det tredje kvartalet
uppdaterade vi vart forsalj-
ningsmal for 2025 for Sandvik
Manufacturing Solutions till 6
miljarder kronor frén tidigare 4
miljarder, med ett EBITA-mar-
ginalmal p& minst 20 procent.

Hur utvecklades efterfragan
under kvartalet?

Den underliggande efter-

frdgan pa vara I6sningar ar solid.

Efterfragan for gruvaffaren var
pa fortsatt hdga nivaer och
efterfragan fran bilindustrin och
verkstadsindustrin var robust,
aven om paverkan frdn kompo-
nentbristen inom den globala

bilindustrin marktes inom
fordonsaffaren. Det var ocksa
positivt att se ett forbattrat
sentiment inom olja och gas,
och en positiv utveckling inom
flygafféaren.

Sandvik visade motstands-
kraft under nedgangen 2020,
hur har ni hanterat arets ater-
hamtning?

Under 2020 s4 visade vi att
Sandvik har blivit ett mer mot-
standskraftigt, snabbfotat och
hogpresterande foretag. | &r har
vi sett en dterhamtning i efter-
frdgan, men ocksa press pa den
globala leverantdrskedjan, med
kostnadsinflation, komponent-
brist och obalanser avseende
frakt och logistik. Aven i den har
situationen sa &r det tydligt att vi
har blivit mer snabbfotade och
flexibla, och vi har hanterat ut-
maningarna i leverantorskedjan
pa ett bra satt under aret. Under
det tredje kvartalet sa steg var
justerade EBITA-marginal till
19,1 procent fran 17,7 procent
aret innan, medan den justerade
EBIT-marginalen steg till 17,6
procent frdn 17,3 procent. m

Sandvik uppdaterar sitt intékts-
mal for affarsomradessegmentet
Sandvik Manufacturing Solutions
for 2025 till 6 miljarder kronor,
fran tidigare 4 miljarder kronor.

Med de annonserade forvarven
(se sid 10) av Cambrio, DWFritz
Automation och CNC Software,
etablerar Sandvik Manufactur-

ing Solutions en plattform som

i kombination med foérvantad
organisk tillvaxt i den nuvarande
verksamheten, forvantas oversti-
ga det tidigare kommunicerade
intéktsmalet. m
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OM SANDVIK | Koncernen

SANDVIK I KORTHET

Sandvik ar en global, hdgteknologisk industrikoncern med cirka 37 000
medarbetare och forsalining i éver 160 lander. Vi fokuserar pa att Oka vara
kunders produktivitet, Ibnsamhet och hallbarhet.

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MINING AND ROCK SOLUTIONS

En ledande leverantor av utrustning och verktyg,
service och tekniska l6sningar for gruvindustrin
och bergavverkning inom anléggningsindustrin.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 39%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 46%

SANDVIK MANUFACTURING AND

MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg

och verktygssystem for avancerad skdrande
metallbearbetning som expanderar inom digital
och additiv tillverkning.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 38%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 41%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerat rostfritt stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de mest
krédvande industrierna.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 16%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 7%

SANDVIK ROCK PROCESSING SOLUTIONS

En ledande leverantér av utrustning, service
och tekniska I6sningar for krossning och
sortering av berg och mineraler inom gruv-
industrin och anlaggningsindustrin.

ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER 7%
ANDEL AV JUSTERAT RORELSERESULTAT 7%
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KONCERNEN
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OM SANDVIK | Koncernen

VIKTIGA KUNDSEGMENT

GRUVOR

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system, mobila och stationara
krossar, maskiner for lastning och transport, utrustning fér tunneldrivning,
kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom service och olika
I6sningar for 6kad automation, sékerhet och produktivitet hos kunderna.
ANDEL AV INTAKTER 40%

VERKTYG

Vara verktyg och verktygssystem for skarande metallbearbetning liksom véara
avancerade material och komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela
varlden. De dkar produktivitet, Idnsamhet, kvalitet, sékerhet samt minskar
paverkan pa miljon. Vi ér dven en global ledare inom hoglegerade metallpulver.
ANDEL AV INTAKTER 23%

FORDON

Vara hardmetallverktyg och system for svarvning, frasning och borrning

i metall 6kar produktiviteten vid tillverkning av till exempel motorer och
vaxellador. Vara rostfria och hoglegerade produkter aterfinns i bland annat
krockkuddar och luftkonditionering.

ANDEL AV INTAKTER 11%

ENERGI

Vi erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduktion, inklusive ren och
fornybar energi. Vi tillhandahaller hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal,
fér utvalda nischer inom de mest kravande kundsegmenten, liksom verktyg
och verktygssystem for branschens alla metallbearbetningsbehov.

ANDEL AV INTAKTER 10%

ANLAGGNING

Vi tillhandahaller produkter och tjanster som 6kar kundens sakerhet och
produktivitet inom anldggningsindustrin vid brytning, borrning, krossning och
sortering. Anvandningsomradena omfattar tunneldrivning, stenbrytning, vag-
och vattenbyggnad, rivning och atervinning.

ANDEL AV INTAKTER 8%

FLYG

Vi har ett ndra samarbete med vérldens flygplanstillverkare. Nar flygindustrin
anvander nya material for att tillverka lattare, sakrare och branslesnalare flyg-
plan &r avancerade verktygssystem och lattviktsmaterial avgérande.

ANDEL AV INTAKTER 5%
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OBJEKTET | En sandare i hornet

Zimbabwe har liksom manga andra lander i Afrika drabbats hart av illegal jakt pa
noshorning. Over 150 djur har fatt satta livet till bara de senaste fem aren. For att motverka
jakten arbetar djurskyddsorganisationen Lowveld Rhino Trust, LRT, med att dvervaka
noshoérningar i framfor allt den syddstra delen av landet.

Dormer Pramet, ett varumarke inom Sandvik, bidrar med en liten men synnerligen viktig
komponent i det arbetet genom att tillverka extra ldnga borrkronor av modellen A125 HSS.
De anvands for att borra ett litet hal i hornet pa en nedsdvd noshérning. | halet monteras en
GPS-sédndare som majliggdr dvervakning fran marken eller fran luften.



