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KARA LASARE,

NAR VI PRATAR HALLBARHET inom Sandvik s& &r det utifran ett affarsperspektiv och som
nagot som skapar vérde for bade vara kunder och var egen organisation. Vi ser pa héllbarhet utifran
tva aspekter — hur vara produkter och I6sningar samspelar med omgivningen och hur vi tar ansvar
for var egen verksamhet. Varje ny produkt som vi lanserar &r mer effektiv an sin foregdngare och
har darfér mindre miljiopaverkan. Darigenom hjélper vi vara kunder att bli mer effektiva, mer produk-
tiva och mer héllbara. Det &r tydligt hur ndra sammanlankade innovation och héllbarhet &r - efter-
frdgan pa hallbara produkter driver pa innovationsarbetet och tvartom.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN &r en av Sandviks hjartefragor och vi kan aldrig vara néjda
forran vi nar noll olyckor. Genom véra produkter och lIésningar bidrar vi &ven till att forbattra séker-
heten hos vara kunder. Gruvautomatiseringssystemet Automine® ar ett exempel dar man genom
att automatisera de mest riskfyllda arbetsmomenten kan minska olycksrisken.

ATT ARBETA FOR ett féretag med etiska varderingar &r viktigt for allt fler, inte minst dagens unga,
och for att kunna rekrytera topptalanger behdver vi ligga langt framme pa hallbarhetsomradet. |
detta ingdr ven att skapa varde fér samhéllet och det &r gladjande att kunna beratta om det part-
nerskap viingatt med organisationen Ingenjorer utan Granser. Organisationen gor ett fantastiskt
ideellt arbete, mestadels i Afrika, och Sandvik kommer att bidra med kunskap och resurser till ett
antal projekt. Lds mer om detta spadnnande samarbete pa sid 24.

Bjérn Rosengren, vd och koncernchef
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DRIVEN AV
SOLEN

| Bridgestone World Solar Challenge tavlar studentbyggda
elbilar som drivs enbart med solenergi i ett 3 000 km langt
lopp genom Australiens 6ken, frén Darwin till Adelaide. Den
har bilen &r designad av blivande ingenjorer vid Méalardalens
Hogskola. Sandvik ar en av sponsorerna bakom projektet
och féretagets produkter Kanthal® och Osprey™ anvands

i tillverkningen av bilens delar. Ett 70-tal studenter har
bidragit till projektet sedan 2014 och de som ska félja
tavlingen pa plats i oktober kommer att dela med sig pa
Instagram.

Syftet med tavlingen ar att inspirera unga, uppmarksam- )”N
ma miljévanliga drivmedel och sprida kunskap om energi- e
effektivisering.

Toppuniversitet fran hela varlden deltar i tavlingen, Pe—
daribland brittiska Cambridge, Stanford i USA och : ”.
japanska Tokai University. Frdn Norden deltar Jonkdpings
Universitet och Méalardalens Hogskola. -

Folj teamet under tavlingen i oktober pd Instag'ra
@sandvikgroup

MEET SANDVIK #2-2017



MEET SANDVIK #2-2017 5



(DJSI) for 2016-2017.

Mot Sandvik-medarbetare nar de delar
sina tankar kring fragor som Industry

4.0 och méangfald.

Du hittar filmerna pa youtube.com/sandvik

Sandvik rankas som nummer 2 bland de mest hallbara
foretagen i sin bransch av Dow Jones Sustainability Index

PRISBELONT
PRODUKTUTVECKLING

Bo Jonsson, Thomas Lewin, Roger
Berglund och Krister Wickman har tillde-
lats 2017 &rs Wilhelm Haglund-medalj till
Arets produktutvecklare for sitt arbete
med de varme-besténdiga materialen
Kanthal® APM™ och Kanthal APMT™.
L&s mer pa sid 20-21.

KONKURRENS

SANDVIK introducerar nu ett tillskott till QJ-
serien av kaftkrossar med nya Sandvik QJ341+.
Modellen har en funktion fér forsiktning som ger
hég svangningsvidd for utmarkt separation. Detta
gor det majligt att avliagsna stora méangder fin-
partiklar, vilket resulterar i 6kad effektivitet, hdgre
produktivitet och mindre slitage pa krossen. Funk-
tionen &r sarskilt effektiv vid stenbrottsarbeten dar
det finns en stor andel finpartiklar i det inmatade
materialet. Testresultat visar pa dkad produktivitet
med s& mycket som 30 procent.
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PORTAL FOR
INNOVATION

Sandvik har lanserat en portal for dppen innovation
dér vem som helst kan bidra till att I6sa problem.

Innovation ar en del av Sandviks sjal och ett
av féretagens karnvarden.
Den bérande tanken bakom
Oppen innovation &r att
foretag inte har réd att bara y
lita till sin egen forskning. . i F 4
De bor ocksa dra nytta av g
kunskaper utifrdn genom
att involvera exempelvis
uppfinnare, forskare,
féretag och potentiella
partners i sin egen
utvecklingsprocess.

- Bra idéer kan verkligen
komma fran vem som helst, var som helst, sager
Pasi Kangas, Forsknings- och Utvecklingschef
inom affarsomrade Sandvik Materials Technology.




NYTT | och korta fakta

AVSTICKNING TAR
EN NY RIKTNING

De nya CoroCut® QD-verktygen for y-axelavstickning har samma funktioner som de konventionella
CoroCut QD-verktygen, men med en liten forandring: skarfickan har roterats 90 grader.

Detta resulterar i en mer fordelaktig skarkraftsriktning, vilket ger hdgre stabilitet sdval som maximal
palitlighet och effektivitet vid avstickning. Vid konventionell avstickning matas verktyget i x-axeln.
Skarkraften belastar verktygets svaga omrade, vilket kan leda till vibrationer och instabilitet. De nya
verktygen anvander istallet matningsrorelsen i y-axeln och skarkraften riktas in i verktygets infastning
vilket resulterar i mycket hogre stabilitet. Detta eliminerar vibrationer och minskar bullernivan till ett
minimum.

Mer &n sex ganger hogre bladstyvhet,
vilket méjliggdr betydligt hégre matning
och langre dverhang utan att férlora
stabiliteten.

Forbattrad ytkvalitet.

Pa det nya verktyget
har skarfickan roterats

90 grader. Mindre vibration (och dérmed mindre

oljud) jamfért med konventionell
avstickning.

Mojliggér avstickning av mycket
stdrre diametrar &n vad som tidigare
varit méjligt.
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BANBRYTANDE INSTALLATION | ALASKA

Heclas silvergruva, Green s5ICreek, | sydostra Alas-
ka &r den forsta amerikanska gruvan under jord
att anvanda automatiserade lastare frén Sandvik.
Installationen bidrar till c")kaq p?rodyktivitet_, forbatt-
rad sakerhet och battre kostnadskontroll.
Gruvan ar en av de storsta i sitt slag och aven

en av dem med l&gst produktionskostnader.

% Automine Lite® automatiseringssystem forbattrar

g MOT SANDVIK #2-2017
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sakerheten, Okar effektiviteten och forbattrar
produktionsresultaten.

- Vi har kunnat 6ka utnyttjandegraden for
lastmaskinerna med AutoMine genom att de

“kan kéras mellan arbetsskiften och nar

personalen inte kan vara kvar under jord pa
grund av sprangningar, sager Keith Malone,
chef for Greens Creek Mine.
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SANDVIK AVYTTRAR DELAR AV SIN

TRADVERKSAMHET

SANDVIK ska avyttra sin verksamhet for svetstrad och rostfri trad, i syfte
att ytterligare konsolidera produktportfolien och forbattra den langsiktiga
utvecklingen. Den del av trddverksamheten som ska avyttras generera-
de intakter pa cirka 700 miljoner SEK &r 2016. Kanthal® trad for industriell
varmning kommer att forbli en del av Sandvik, mot bakgrund av sin starka
marknadsposition och tillvaxtpotential. Ar 2016 omsatte denna verksamhet
cirka 800 miljoner SEK.
- Avyttringen av verksamheten for svetstradd och rostfri trdd kommer att

gbra Sandvik Materials Technology mer fokuserat pa karnverksamheten, av-

Kanthal® trad for industriell
upphettning har en stark
marknadsposition.

ancerade rostfria stal och speciallegeringar for de mest krévande industrierna,
séger Petra Einarsson, chef for affarsomrade Sandvik Materials Technology.

NYTT KUNSKAPSCENTER

FOR BERGBORRNING

Sandvik inréttar ett globalt kun-
skaps- och utvecklingscentrum
for bergborrar pa sin anldggning
i Tammerfors, Finland. Har ska
man arbeta med utveckling av
bergborrar for gruvdrift bade
under jord och i dagbrott.

- Med det har innovationspro-
grammet kan Sandvik bevara sin
ledande position inom bergborr-
ningsteknik dven i framtiden,

sager Bjorn Rosengren, vd och
koncernchef.

Pa kunskapscentret kommer
man att knyta ihop utvecklingen
inom bergborrning frén hela
verksamheten med befintlig och
framtida produktionsteknologi
och kunder. Bergborren ar cen-
tral inom all bergborrutrustning,
med stor inverkan pa prestanda
och driftskostnader.

Det nya centrumet ska driva utveck-
lingen av bergborrar som anvands
under jord och i dagbrott.

Bilden visar bergborren Sandvik
RD211.

FORDELAR MED VEGETABILISK OLJA

Vegetabiliska oljor har stdrre smorjférmaga &n mineraloljor, vilket minskar skarverktygets
slitage, férbéattrar ytans kvalitet och leder till kortare bearbetningscykler. Men oljorna é&r inte
optimala for hoga temperaturer eller hogt tryck.
Sandvik Coromants FoU-centrum i Rovereto, ltalien, har hittat ett satt att anvanda vege-
tabilisk olja vid alla CNC-bearbetningar (datorstyrda) genom att anvanda en ny blandning
av vegetabilisk olja.

- Vitestade emulgerbar vegetabilisk olja under tva ar. Oljan utgjorde basen for en emul-
sion och anvandes pa legerade stél, rostfritt stal, gjutjarn, aluminiumlegeringar for rymdin-
dustrin samt titan- och nickellegeringar. Vi hade inga problem med emulsionens stabilitet
vid bearbetningen av ndgot material. sdger Maurizio Tardivo, projektledare och ansvarig for
Sandvik Coromants testanlaggning.
Vegetabilisk olja &r ett gronare alternativ jamfért med mineralolja och dessutom béttre for
medarbetarna ur ett halso- och sékerhetsperspektiv.

MOT SANDVIK #2-2017 9
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FOKUS | Hallbarhet—en god affar

Manga foretag tvekar fortfarande att satta hallbarhet i
centrum for affarsstrategin i tron att det kostar mer an
det ger. Det ar fel, havdar experter.

HALLBARA AFFARER HAR blivit en sjalvklarhet inom naringslivet och &r bland annat
ett resultat av den 6kade medvetenheten om klimatféréandringarna samt att allt fler
konsumenter vill bidra aktivt till en hallbar utveckling.

- De foretag som proaktivt integrerar hallbarhet i sin strategi kommer att driva inn-
ovation samt skapa entusiasm och lojalitet bland medarbetare, kunder, leverantérer,
investerare och samhallet i stort, sdger Tensie Whelan, chef pa NYU Stern School of
Business's Center for Sustainable Business.

En héllbar affarsstrategi, menar hon, innebar att Iata hallbarhetstdnkandet genom-
syra bade den dagliga affadrsverksamheten och den strategiska beslutsprocessen.
Men dven om hallbarhet har hamnat hogt upp pa dagordningen finns det mycket kvar
att gora.

- Det finns fortfarande en uppfattning pa sina hall om att det &r for dyrt och kostar
mer an det smakar, vilket i sin tur hanger samman med en viss kortsiktighet och
kvartalsfokusering bland somliga investerare. Men, den uppfattningen ar férlegad.
Hallbarhet kan bade generera intékter och minska kostnader, séger Tensie Whelan.

TOPPRESULTAT | PRESTIGEFYLLT INDEX

Sandvik aterfinns i Dow Jones Sustainability Index (DJSI) for 2015-2016 och
2016-2017, vilket innebér att foretaget tillhor de Gversta tio procenten av branschens
mest héllbara foretag. Sandvik ingick ocksa i hallbarhetsindexet FTSE4Good for 13:e
aretirad. Attingd i dessa index visar att koncernen ar framgangsrik i sitt ekonomiska,
miljdmassiga och sociala arbete.

12 MOT SANDVIK #2-2017



FOKUS | Hallbarhet—en god affar

“Forskning visar att millenniumgenerationen
kommer ut pa arbetsmarknaden med ett starkt
fokus pa mening, syfte och balans mellan arbete
och privatliv.”

Finansiella fordelar kan till exempel uppsta som resultat av 6kad innovation och en
battre marknadsposition ur konkurrenssynpunkt, forklarar hon. Féretagen kan ocksa
gbra betydande kostnadsbesparingar genom héllbarhetsrelaterad effektivisering,
till exempel genom smartare anvandning av naturresurser, lagre energidtgang och
minimering av avfall.

Ett starkt hallbarhetsfokus blir ocksa allt viktigare for att attrahera kompetens.

- Forskning visar att millenniumgenerationen kommer ut pa arbetsmarknaden med
ett starkt fokus pa mening, syfte och balans mellan arbete och privatliv. De vill arbeta
i foretag som har ett bredare fokus an bara vinstmaximering. Féretag som integrerar
hallbarhet i sin kdrnverksamhet behandlar sina medarbetare som viktiga intressenter,
lika viktiga som aktie&garna, forklarar Tensie Whelan.

AGENDA 2030

Ar 2015 antog Férenta Nationerna 17 globala mal fér hallbar utveckling, de sé kall-
lade Sustainable Development Goals, SDG. Mélen &r universella och tacker en rad
olika omraden inom miljé, manskliga rattigheter samt hallbar industri och

produktion.

- Ett satt att se pa hallbarhetsmalen ar som en affarsmojlighet. Att SUSTAINAB
uppna malen kommer att krédva bade nytankande och kreativitet. Men DEVELOPME,&TE
reglerna kan faktiskt hjdlpa oss att bli mer kreativa eftersom de ibland g'-:'wg
tvingar oss att utveckla nya ldsningar, menar Tensie Whelan. - S

Sandvik har publicerat sitt bidrag till hallbarhetsmalen i arsredovis-
ningen for 2016 samt pa sin hemsida home.sandvik/fnglobalamal.
L&s mer om dem pé FN:s hemsida: https://sustainabledevelopment.un.org. m

Tensie Whelan
Titel: Chef for NYU Stern School of Business's Center for Sustainable
Business.

MOT SANDVIK #2-2017 13



FOKUS | Hallbarhet —en god affar

En hallbar affarsverksamhet bidrar till att skapa langsiktigt varde,
menar Christina Bage Friborg, chef for Hallbara affarer pa Sandvik.

14

For det forsta ar det ndgot vara kunder,
och véra kunders kunder, kraver. Det ar
inte ett alternativ for oss att inte arbeta
hallbart utan ndgot som vara kunder
forvantar sig, bade i vara produkter och
i var verksamhet.

En héllbar affarsverksamhet bidrar till att
skapa langsiktigt varde for kunder, in-
vesterare och medarbetare. Var storsta
inverkan ur hallbarhetssynpunkt ligger
hos kunden, eller de som anvander vara
produkter, sa det &r alltsa framst genom
véra produkter och tjdnster som vi kan
gora skillnad. Om vi till exempel kan
utveckla mer energi- eller bransleeffek-
tiva produkter an vara konkurrenter sa
innebar det en konkurrensfordel fér oss.

&=
4 I
ristina Bage
‘i Friborg
]

E By h Titel: Chef for Hallbara
v affarer pa Sandvik

MOT SANDVIK #2-2017

Vi satsar mycket resurser pa FoU for att
utveckla produkter som gér det majligt
for vara kunder att vaxa I6nsamt
samtidigt som deras miljopaverkan
begrénsas. Detta kan till exempel
handla om att utveckla mer energi-
effektiva I6sningar, sékrare produkter
eller genom aterkdp av begagnade
hardmetallskar, som sedan atervinns.

Samhéllet och marknaden genomgér
stora férandringar till foljd av digitalisering
och globalisering. Att fler processer

blir automatiserade &r positivt ur ett
hallbarhetsperspektiv till exempel
eftersom det minskar energianvand-
ningen. De stora utmaningarna just nu
ar klimatférandringarna och tillgdngen
till rent vatten.

Samtidigt skapar det affarsmojlig-
heter for oss eftersom vilevererar
utrustning till exempelvis avsaltnings-
anlaggningar. Vi lanserade aven nyligen
en batteridriven gruvutrustning som
minskar koldioxidutslappen och diesel-
partiklarna i luften till ndstan noll vid
anvandning. m



FOKUS | Hallbarhet - en god affar

HALLBARHET

INSTITUTIONELLA INVESTERARE
lagger allt mer fokus pa hallbarhetsfra-
gor néar de fattar sina allokeringsbeslut.
Trenden drivs av samhallsopinion,
konsumenter och av att fler och fler
investerare Overtygats om att det I6nar
sig att ta ett helhetsperspektiv nar man
lyserar en mojlig investering.
t har skett mycket pa detta om-
It de senaste tva aren. Vi
om att hallbarhet ger en
tig avkastning, sager Nadine
, som ansvarar for hallbart
e pa Forsta AP-fonden.
en har forbundit sig
Ibarhetsfaktorer i sina
slut och har skrivit under
for hallbara investeringar,

siktig investerare i fore-
amtidsutsikter och
ledning

Titel: Chef for

GER AVKASTNING

Miljiopaverkan, sociala faktorer och bolagsstyrningsfragor blir
allt viktigare for investerare nar de fattar beslut om investeringar,
sager Forsta AP-fondens chef for Hallbart vardeskapande.

separat fraga, utan nagot som bor
genomsyra saval foretagets vision som
dess verksamhet.

DET FINNS EN uppfattning att
finansmarknadens aktorer ofta stéller
kortsiktiga vinstmal framfor langsiktig
hallbarhet. Till viss del &r detta sant
menar hon.

—Men finansmarknaden &r ingen
homogen marknad. Det finns kortsikti-
ga investerare och det finns l&ngsiktiga.
Det ar sant att det kan ta tid innan
investeringar i hallbarhet blir [Ibnsam-
ma, men jag ar évertygad om att de
blir det pa sikt. Detta &r en av var tids
stora utmaningar och det ar viktigt att
foretagen berattar mer om sitt hallbar-
hetsarbete, varfor det ar viktigt ur ett
affarsperspektiv och att de investerar
i det for att det ar positivt i det langa

loppet. m

-~

Nadine Viel Lamare

Hallbart vardeska-
pande vid Forsta
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UPPDRAG 0t
FORBATTRAD SAK

Framsteg inom automatisering, batteriteknologi och digitalisering
haller pa att omvandla gruvindustrin, vilket gér gruvorna sakrare och
minskar deras miljopaverkan.

GRUVDRIFT AR EN AV virldens farligaste industrier. Att garantera sékerheten i en gruva
ar bade kravande och tidsddande, och paverkar &ven gruvans produktivitet. Automatiserad
gruvutrustning har pd manga satt bidragit till att forbattra gruvsakerheten, inte minst genom
att behovet av manniskor pa plats under jord minskar. | framtiden kan gruvdriften bli helt
automatiserad.

- Viarinte dar an. Vi har fortfarande manniskor som arbetar under jord, men automatise-
ringen minskar antalet personer som behovs pa plats och forbattrar dessutom produktivi-
teten, menar Patrick Murphy, chef for produktomrdde Sandvik Rock Drills and Technologies
som erbjuder I6sningar for forbattrad gruvsakerhet.

Automatisering ar ocksa klimatsmart, eftersom det mojliggdr kontinuerlig drift, vilket i
sin tur 6kar produktiviteten och minskar utslappen. Detta ar sarskilt viktigt nar det galler
dieseldriven utrustning.

Att komma bort frén dieseldriven utrustning &r den stora utmaningen framover. | hostas
lanserade Sandvik en ny batteridriven borrigg — Sandvik DD422iE — med ett miljdanpassat
energisystem som utvecklats for att begransa fororeningar. Systemet ar dessutom utformat
for att avlagsna dieselpartiklar fran underjordiska miljder, och darmed minska halsoriskerna.

- Att anvanda batterier istallet for dieselmotorer leder till en kraftig minskning av utsléappen
och har stor inverkan pa luftkvaliteten, sager Patrick Murphy.

FORUTOM AUTOMATION och grén el investerar Sandvik i analys av data frén mobil utrust-
ning och gruvmiljoer.

- I dag har vi mojlighet att mata mer &n ndgonsin tidigare. Nar vi kombinerar data fran den
egna utrustningen med métdata fran vara kunder kan vi f& fram massor av bra information
som hjélper kunderna att forbattra sina processer. m

MOT SANDVIK #2-2017
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NAR AVFALL

BLIR EN TILLGANG

Under 2017 antog produktomrade Sandvik Coromant ett mél att
atervinna 75 procent av all volframkarbid baserat pa forsaljnings-
vikten. Ett slutet tervinningssystem garanterar att allt material
som atervinns ar bade etiskt och hallbart.

ATERVINNING AR VIKTIGT fér kunderna
ur affarssynpunkt, beréttar Jason Purcell pa
Sandvik Coromant.

- Vi hdmtar anvand hardmetall fran
vara kunder, och betalar marknadspriser.

Sandvik later sina kunder atervinna gamla
verktyg dven fran andra tillverkare

Detta ger dem ett incitament for att atervin-
na, forbattrar deras ldnsamhet och minskar
deras totala materialkostnader.

Jason Purcell menar att &tervinningspro-
grammet forvandlar avfall till en tillgéng.

- Atervinningsfragor har stor betydelse
for ett varumarke, och en bra varumarkesi-
mage ar forknippad med ett etiskt arbets-
satt. Dessutom &r det kunder, och inte
aterforsaljare av atervunnet material, som
star for materialet. Vi erbjuder alltsa volfram-
karbid som ar etiskt framstalld.

SANDVIK COROMANT LATER &ven sina
kunder atervinna gamla verktyg fran andra
tillverkare. Det insamlade materialet hdmtas
med certifierade milj¢transporter och
atervinns pa Sandviks egna produktions-
anlaggningar.

- Det fasta materialet sorteras, renas,
mals till pulver och anvands sedan i vara
anlaggningar.

Sandvik Coromant anvander god-
kédnda och miljdanpassade metoder for
atervinning. m

"Atervinningsfragor har stor betydelse for
ett varumarke, och en bra varumarkesimage
ar forknippad med ett etiskt arbetssatt.”

MOT SANDVIK #2-2017
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Ar additiv tillverkning fram-

tidens tillverkningsmetod?

Sandviks Kristian Egeberg och
= Mikael Schuisky spanar framat.

ADDITIV TILLVERKNING AR EN
REVOLUTIONERANDE METOD

Additiv tillverkning ar en snabbt vaxande tillverkningsmetod
som inte bara skapar nya mojligheter till produktutveckling,
tillverkning och logistik. Den kan ocksa forbattra hallbarheten
inom en rad olika branscher.

Pa Iang sikt kan additiv tillverkning eller produkter. Additiv tillverkning &r en av
3D-printning, spela en viktig roll for de revolutionerande metoderna.
att na FN:s mal for hallbar utveckling, Det finns tva grundlaggande aspekter
Sustainable Development Goals, menar pa héllbar tillverkning: den faktiska
Eduard Hryha, forskare och projektle- tillverkningsprocessen och slutproduk-
dare vid Chalmers centrum for additiv ten. Additiv tillverkning har betydande
tillverkning (CAM?) . inverkan pa bada.

- For att nd klimatmalen maste vi Nar det géller tillverkningsprocessen
gora stora forandringar i hur vi tillverkar ar férdelarna uppenbara. | rapporten
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"Powder Metallurgy — Intrinsically Sus-
tainable” jamfor Metal Powder Industries
Federation de olika processerna. Det
kravs till exempel 17 tillverkningssteg
for att producera ett lastbilsdrev med
konventionell bearbetning, jdAmfért med
sex steg med en pulvermetallprocess.
Varje minskat steg sparar energi.

En annan stor férdel &r att tillverkning-
en kan goras lokalt; allt man behover
gOra &r att transportera pulver. Skrivaren
kan placeras hos kunden eller i kundens
narhet. Det har innebér att antalet trans-
porter blir farre och méngden material-
avfall minskar med additiv tillverkning.

- Nar du skriver ut en komponent
anvands cirka 95 procent av det pulver
man tillsatt; resten kan atervinnas och
smaéltas ner pa nytt. Detta kan jamforas
med traditionell bearbetning dar det
blir stora mangder restmaterial, séger
Mikael Schuisky, Operation Manager
inom Additiv tillverkning inom Sandvik.

Aven om Sverblivet material samlas
in och skickas till &tervinning &ven i
traditionell bearbetning ar koldioxidav-
trycket vasentligt hogre pa grund av
mer transporter och en mycket storre
mangd som ska atervinnas. Detta har
en betydande energipaverkan.

Anna Douglas, Global miljokoordi-
nator pa Sandvik, forklarar att det i

Sandviks effektiva, elektriska stalverk
gar at cirka 500 kWh for att smélta ett
ton skrot.

Additiv tillverkning anvands for
narvarande framst for att producera
komponenter med komplexa konstruk-
tioner eller som vinner pa att vara latta.
Viktminskning &r en konstant och viktig
utmaning for till exempel flygindustrin,
pa grund av bade branslekostnader
och koldioxidavtryck. Detsamma géller
for bilar och lastbilar, och egentligen
for allt som kan forflytta sig. Mikael
Schuisky forklarar att varje minskat kilo
pa ett flygplan sparar 3 000 USD per ar
i brénsle.

Trots alla de fordelar ur hallbarhets-
synpunkt som additiv tillverkning
erbjuder &r det fortfarande en ny teknik
som kompletterar traditionell, subtraktiv
tillverkning.

- Additiv tillverkning &r fantastiskt
vad géller vissa applikationer, men for
manga andra ar konventionell tillverk-
ning an sa l&nge mer produktiv. Vi har
kompetensen att kunna erbjuda bada,
vilket &r unikt och innebér att vi kan ge
vara kunder objektiva rekommendatio-
ner nar det géller den optimala produk-
tionsmetoden, sager Kristian Egeberg,
tillférordnad chef for produktomrade
Additiv tillverkning pa Sandvik. m

"Additiv tillverkning ar fantastiskt vad galler vissa
applikationer, men fér andra ar konventionell
tillverkning an sa lange mer produktiv.”
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FOKUS | Hallbarhet - en god affér

Industriugnarna klarar

temperaturer pa upp mot
1 250 grader.

LEGERING GOR INDUSTR!
MER MILJOSMARTA bW LJ.Q

: oxidationsbes anlghet och '
formstabilitet bldra'rKanthaI@’ pu}vermetallurglskt tillverkade
material till 6kad produktivitet och energibesparingar. De
minskar aven underhallsbehovet hos kunder med kravande
tillverkningsprocesser i hbga temperaturer.



FOKUS | Hallbarhet — en god affar

ar avgorande vid tillverkning av allt frén integre-

rade kretsar i smarta telefoner till solceller och produkter av stél och aluminium. En
utmaning som tillverkarna standigt tampas med &r att industriugnarna méaste klara
den enorma hetta som krévs i processen, i manga fall upp mot 1 250 grader Celsius.

- Ett vanligt problem &r att konstruktionsdetaljer i vdrmesystemen med tiden defor-
meras. For att ett material ska fungera ordentligt i hdga temperaturer maste namligen
tva viktiga egenskaper finnas pa plats: god formstabilitet och bestandighet mot
oxidation, sdger Bo Jonsson, senior teknisk expert vid Kanthal, den del av Sandvik-
koncernen som utvecklar produkter och system fér industriell uppvarmning.

anvands i den har typen av ugnstilldmpningar ar
ofta nickelbaserade, vilket innebar god formstabilitet men begrénsad oxidationsbe-
standighet. Konventionellt tillverkat material — baserat pa jarn, krom och aluminium —
har & andra sidan utmaérkta oxidationsegenskaper men relativt Idg formstabilitet.

— Vi har lagt ner mycket kraft pa att hitta I6sningar som hjalper kunderna med detta
dilemma. Kanthal® APM™ och Kanthal APMT™ har en kombination av hdg oxida-
tionsbestandighet och formstabilitet som &r unik. Nyckeln till att vi lyckades fa fram
dessa egenskaper var att anvanda pulvermetallurgi for att dstadkomma en optimal
mikrostruktur i materialen, sdger Bo Jonsson.

pulvertekniken gjorde det mojligt att i metallen fa in miljarder
sma partiklar som dramatiskt hojer hallfastheten vid hoga temperaturer. Nu anvands
materialen i bland annat vérmesystem for industriugnar och andra krédvande tillamp-
ningar.

— Ett exempel &r vara ugnsrullar for kontinuerliga glédgningslinjer dar behovet av
vattenkylning kan elimineras, vilket ger stora energibesparingar och vinster for miljon.
I manga fall har ocksa behovet av underhall kunnat minskas och produktiviteten Okat,
till foljd av férhdjda processtemperaturer och farre driftstopp, sdger Bo Jonsson, som
ser stora mojligheter att bredda anvandningen av de pulvermetallurgiskt tillverkade
materialen.

Materialet har exempelvis bidragit till att Sandvik medverkar i en rad projekt kring
framtida fossilfri energiférsorjning:

- Vid forbrénning av biobaserade brénslen uppstar korrosiva miljoer som vara
material har visat goda férutsattningar att std emot. De kan dven komma till nytta
i nésta generations karnkraftverk. Och for att gora storskalig koncentrerad solkraft
kostnadseffektiv kravs ocksa nya material som kan hantera och lagra solenergin
vid hégre temperaturer, konstaterar Bo Jonsson. m
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HUNDRATALS PROJEKT
FOR ATT SPARA ENERGI

Okad energieffektivitet och produktivitet sparar inte bara pengar,
det minskar aven miljdpaverkan och koldioxidutslapp. Inom
Sandvik genomfors hundratals projekt som tillsammans ger en
positiv effekt pa energiférbrukningen i den egna verksamheten.

Att forbattra energieffektivitet och
produktivitet &r fokusomraden inom
Sandvik.

ENERGIEFFEKTIVITET OCH klimat-
arbete ar viktiga fokusomraden for
Sandvik. For att uppna resultat krévs
engagemang hos medarbetarna och
den effektivaste metoden &r att utga
frdn vad som efterfragas i organisa-
tionen.

- Genom att féra ner en malséattning
till vad man kan gora i realiteten och
Oversatta det i konkreta handlingar
sa skapas engagemang, sager Mats
Alvem, miljochef for affarsomradet
Sandvik Machining Solutions.

Hittills har hans affarsomrade
rapporterat in 320 projekt som 2016
minskade energiférbrukningen med
cirka 14 000 MWh sedan 2014. Det
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motsvarar en arlig kostnadsbesparing
om cirka 900 000 EUR eller 2,5 procent
av affarsomradets energiférbrukning
2016.

Aven ®vriga delar av koncernen arbe-
tar med energieffektivitet i projekt 6ver
hela vérlden. Eftersom affarsomradet
Sandvik Materials Technologys anlagg-
ningar i Sandviken, inklusive stalverket,
ar koncernens storsta energiférbrukare
sa& har manga atgarder koncentrerats
dit. Sedan 2015 har ¢ver 50 effekti-
viseringsatgarder genomforts, vilket
minskat energiférbrukningen med
cirka 20 500 MWh. Det motsvarar en
arlig kostnadsbesparing om cirka
1286 000 EUR.

- Atgarderna har dven minskat kol-
dioxidutslappen, séger Anna Douglas,
Global miljiokoordinator pa Sandvik
Materials Technology.

Vid Sandviks anldggningar i Gimo och
Hallstahammar anvénds verskottsvar-
men som uppstar vid produktionen
till att varma upp de egna byggna-
derna och i Hallstahammar séljs en
del av 6verskottet till det kommunala
fjarrvarmenaétet. En liknande 16sning ar
under installation vid industriomradet i
Sandviken dar byggnaderna pa
industriomradet kommer att varmas
upp av overskottsvarme. m



INNOVATION | Forpackningslésning

Sandvik Coromant har tagit fram nya férpackningar med ett
tydligt fokus pé funktionalitet. Den nya I&sningen &r smart,
anvandarvanlig och utvecklad for minskad miljopaverkan.

Dessutom ar foérpackningarna snygga.

vérldsledande leverantor
av verktyg, verktygslésningar och kunskap inom metall-
bearbetningsindustrin. | hdst kommer kunderna att kunna
se resultatet av ett grundligt arbete for att ta fram nya
férpackningslosningar. De vélkdnda gula och roda férpack-
ningarna som har varit med sedan 1970-talet kommer att
ersattas med nya eleganta, moderna och anvandarvéanliga
férpackningar.

- Vi ar valdigt stolta 6ver resultatet, sager Claes Palsson,
varumarkesspecialist p& Sandvik Coromant. Han har
tilsammans med projektledaren Bertil Isaksson lett arbetet
med att utveckla de nya férpackningarna.

Resultatet omfattar en serie wellpapplador, en helt ny
uppsattning plasttuber utformade for det patenterade
snabbvéxlingskonceptet Coromant Capto® samt en helt ny
momentnyckel som ar mindre och lattare an den som an-
vands i dag. Produkterna ér tillverkade i olika grda nyanser i
en enhetlig modern design, i linje med Sandvik Coromants
varumarkesstrategi.

- Viville ha en snygg design, men vi arbetade ocksa for
att férbéattra funktionalitet och anvandarvanlighet. Férpack-
ningarna ar dessutom mindre skrymmande och gjorda av
atervinningsbart material, séger Bertil Isaksson.

Den nya patentstkta momentnyckeln ar utformad for att

Vi ville ha en snygg design, men vi
arbetade ocksa for att forbattra funk-
tionalitet och anvandarvanlighet, sager
Claes Palsson och Bertil Isaksson

som tillsammans utvecklat Sandvik
Coromants nya férpackningar.

passa Sandviks produkter. Momentnyckeln sitter fast pa utsidan av forpackningen,

vilket innebér att kunden alltid har ratt nyckel till hands. Dessutom &r den nya férpack-

ningen utrustad med mer information till anvandaren, vilket gor det lattare att hitta ratt

verktyg.

- P& forpackningen finns teknisk information och en produktbild for att hjalpa kun-
den att hitta ratt produkt, vilket vi hoppas kommer att spara tid, sdger Claes Palsson.

De nya férpackningarna kommer att introduceras allt eftersom nya produkter tillver-

kas, och det befintliga sortimentet fasas ut stegvis. ®
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Sandvik har tecknat ett langsiktigt samarbetsavtal med Ingenjérer utan
granser Sverige. Tanken &r att bidra med saval teknisk kompetens som
projektledning och internationell erfarenhet, fér att starka organisationens
volontarverksamhet i utvecklingslander.

ar avgorande for ett val
fungerande samhélle. Darfor
fokuserar Ingenjorer utan
grénser manga av sina ut-
vecklingsprojekt pa att skapa
hallbara I6sningar for energi-
och vattenférsérjning.

— Vi ar framfor allt verk-
samma i Afrika. Nu pagar ett
20-tal projekt dar vi exem-
pelvis bygger toalettsystem i
Tanzania, installerar solcellsel
for belysning i kenyanska
skolor och skapar energi fran
kogddsel i Ghana, sdger Jan
Byfors, fore detta teknisk
direktor vid byggkoncernen
NCC och pa ideell basis
engagerad som tillférordnad
ordférande i Ingenjorer utan
granser Sverige.

Med ett Iangt yrkesliv bakom
sig hoppas han kunna bidra
med nyttiga erfarenheter till
en organisation som i mangt
och mycket drivs av arbets-
grupper vid landets tekniska
hogskolor och universitet. Av
de drygt 1 100 medlemmarna
ar 70 procent studenter, och
en utmaning har varit att
engagera erfarna individer.

— Dérfor ar foretagssam-
arbetena sa viktiga for oss.
Vibehover partners med
erfarenhet och kompetens
fran olika branscher. Det nya
avtalet med Sandvik innebéar
saval finansiellt som resurs-
massigt stod, vilket gor att vi
kan b&de bredda och stérka
var volontarverksamhet med
ett storre dtagande pa plats,

sager Jan Byfors och fram-
héller sarskilt att Sandviks
omfattande internationella
natverk kan komma till stor
nytta i samarbetet.

Han far medhall av Sandviks
kommunikationsdirektor
Jessica Aim:

- Vi ér till exempel verksam-
ma i Sydafrika och har god
kdnnedom om flera regioner
dér det kan behoévas lokala
samarbetspartners. Som glo-
balt féretag vill vi bidra med
teknisk kompetens och skapa
samhéllsnytta, samtidigt som
vi ger vara egna medarbetare
mojlighet att engagera sig i
humanitéra projekt och kédnna
stolthet dver bolaget. Det
ar jatteviktigt och gor oss i
férlangningen till en &n mer

INGENJORER UTAN GRANSER &r en ideell organisation som driver volontarverksamhet
baserad pa ingenjorskompetens. Méalet &r att hitta tekniska I6sningar anpassade till kultur
och varderingar som r&der pa plats. For att sékerstélla Iangsiktigt hallbar effekt genomfors
utvecklingsprojekten tillsammans med lokalbefolkningen. Fokus ligger pa hallbar energi- och
vattenforsorjning, skolor och utbildning samt sjukhus och vard.
Svenska Ingenjorer utan granser ingdr i ett natverk av Engineers Without Borders runt om
i varlden. www.ingenjorerutangranser.se
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FRAMTIDENS TALANGER \ Ingenjorer utan granser

Sara Svensson och Rasmus Lundvik fran Ingenjérer utan granser vid Tekniska hogskolan pa

i

Linkdpings universitet uppgraderar elsystemet pa en flickskola i Chonyonyo, Tanzania.

attraktiv arbetsgivare, inte
minst bland unga, sager
Jessica Alim och poéngterar
att ytterligare en positiv sida
av partnerskapet med Ingen-

Jessica Alm fran Sandvik och
Jan Byfors fran Ingenjorer utan
granser Sverige skriver avtal
om samarbete.

jorer utan granser ar organi-
sationens starka koppling
till de tekniska universiteten
i Sverige.

Jonathan Balsvik ar
gruppledare for Ingenjorer
utan gransers studentverk-
samhet vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm, och
kommer att fungera som pro-
jektledare for organisationens
samarbete med Sandvik.

- Vi ser stora mojligheter
for vara studenter att via de
gemensamma volontérpro-
jekten fa en tydlig kontakt
med foretagsvarlden. Och
eftersom Sandvik har kontor
Over hela véarlden kan vi ocksa
dra nytta av deras professio-
nella kontakter i lander dar vi
hjélper till att bygga infra-
struktur av olika slag. Vi beho-

ver ofta hitta I&sningar for
att fa ner utrustning pa plats
till exempel, séger Jonathan
Balsvik.

Foérutom de internationella
projekten arbetar Ingenjorer
utan granser aven lokalt i det
egna naromradet. Jonathan
Balsvik har till exempel enga-
gerat sig i volontérarbete
i socialt utsatta férorter, dar
organisationen ordnar
laxhjalp och workshops i
programmering for barn och
ungdomar.

—Det &r ett satt att vacka
intresse for naturvetenskap
och teknik. P4 sikt kan det f&
fler att soka sig till den har
typen av utbildningar, &ven
bland grupper dér féréldrarna
inte har akademisk bakgrund,
sager Jonathan Balsvik. m
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INTERVJU | Klas Forsstrom

Klas Forsstrom leder sedan 1 april Sandviks stdrsta och mest [lbnsamma
affarsomrade. Som en framatblickande visionar med ambitidsa tillvaxtplaner
trivs han pa jobbet: "Det finns massor av mojligheter.”

Klas Forsstrom blev chef for
Sandviks affarsomrade for
I6sningar fér metallbearbetning,
Sandvik Machining Solutions,
efter sex &r som chef for pro-
duktomrade Sandvik Coromant.

Jag har cirka 25 ars erfarenhet
frén olika roller inom Sandvik pa
flera platser varlden 6ver, sé jag
kanner verksamheten ganska
val. Jag tror ocksa att jag kan
bidra med ett inkluderande
ledarskap och ett framatblick-
ande visionart tankesatt. For att
fortsatta vara marknadsledande
med Iénsam tillvaxt i en snabbt
vaxande industri maste vi vara
Oppna for nya sétt att arbeta.

Jag tror att den storsta
utmaningen foér hela metallbe-
arbetningsindustrin &r att den
inte véxer lika fort som den har
gjort historiskt. Den nuvarande
tillvdxten kommer inte att récka
om vi ska na upp till vra ambi-
tioner. Men vi ser fram emot att
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satta tdnderna i utmaningen och
har planer pa hur vi ska uppna
en fortsatt I6nsam tillvaxt.

Visesidag framst som en
leverantdr av |6sningar for
metallbearbetning. For att véxa
snabbare &n industrin dverlag
maste vi bredda var marknad.
Vi har redan paborjat den

resan med bland annat additiv
tillverkning. Men &ven med pro-
dukter och tjanster somi storre
utstréackning passar in i kundens
vardekedja — fran design och
CAM-support till produktion och
efterproduktion, samt data-
analys och processoptimering.
Det kréver ny kompetens, vilket
vi kan fa genom att utveckla
befintlig personal, anstélla nya
medarbetare, genom samar-
beten, sammanslagningar och
forvarv. Vart verksamhetsfalt ar
mer komplext i dag &n for fem
ar sedan, och det ger oss stora
mojligheter.

Det finns massor. Jamfért med
de flesta foretag har vi férdelen
av att vara en del av den
bransch vilevererar till. Med det

menar jag att vi anvander vara
egna verktyg och metoder i var
produktion, vilket ger trovardig-
het gentemot vara kunder. Vi far
ocksa chansen att kontinuerligt
forbéattra vart erbjudande och
véardeskapande - operationell
effektivitet. Digitalisering ar
naturligtvis en annan maojlighet
som viredan tagit till oss, och
som vi kommer att fortséatta
med. Vi kan ocksa erbjuda vara
kunder ett storre utbud genom
att differentiera vara varumarken
mer. Bara for att ndmna nagra
mojligheter!

Det ar en véalkommen utveckling
som ger bade ny energi och
storre ansvar. Att decentralisera
storre delar av vardekedjan

ger produktomradena dkad
kontroll, vilket jag vet kommer
att motivera de medarbetar-

na. For att kunna dra nytta av
véardefulla samarbeten kommer
dock ett antal viktiga funktio-
ner att kvarsta i en gemensam
plattform, sdsom distribution
och grundldggande forskning.
For mig betyder decentralise-



INTERVJU | Klas Forsstréom

ring delegerat ansvar, smart
differentiering och effektivt
samarbete.

Vihar en véletablerad strategi
som bygger pa varje produkt-
omrédes enskilda strategi.
Arbetet med att uppdatera
strategin pabdrjas nu och

visionen ar annu inte helt defi-
nierad. Men vi ar fast beslutna
att uppna ldnsam tillvaxt och
att leda branschen framat —
med fokus pa att sélja varde
till kunden.

Genom att effektivisera
och fortsatta driva innovation
inom vart specialistomrade
— produkter och tjanster till
metallbearbetningsindustrin
- har vi kommit en bra bit pa

véag. De runda verktygen* &r till
exempel ett produktomréde
dér vi kan 6ka var marknads-
andel. Dessutom kommer vi
att stréva efter att bredda var
marknad, som jag namnde,
och ge néring at var innova-
tiva anda —inte bara nar det
géller teknik och patent utan
ocksa vad géller arbetssatt,
att erbjuda nya affarsmodeller
och allt déremellan. m

* Solida hardmetallsverktyg som anvéands for borrning och frasning, inklusive gangverktyg.

Aider: 50
Familj: Gift med Marie, de fyra
barnen Matilda, 25, Lovisa, 24,
Amanda, 22 och Erik, 17.

Bor i: Uppsala

Kontor: Stockholm och Sandviken
Tidigare befattningar: 25 ar pa
olika befattningar pa Sandvik,
bland annat chef for Sandvik
Coromant 2011-2017 och chef
for Sandvik Hard Materials
2009-2011.

Utbildning: Fil kand i materialfysik
och en Master i internationellt
foretagande fran Uppsala
universitet.

Personliga styrkor: "Folk sager
attjag har en inkluderande och
inspirerande ledarstil i kombination
med stor branschkunskap.”
Personliga svagheter: "Fér snabb
ibland.”

Motto: "Vinn tillsammans. Bra kan
alltid bli battre. Och sikta pa att
upptrada pa samma satt som du
férvantar dig av andra.”




RAPPORT | CFO-kommentar

STARKT OVERGRIPANDE
RESULTAT OCH VIKTIGA STEG
FOR PORTFOLJKONSOLIDERING

HUR SKULLE DU
SAMMANFATTA SANDVIKS
ANDRA KVARTAL 2017?

Vi fortsatte att forbattra
Sandviks underliggande resul-
tat med vasentlig vinst- och
rorelsemarginaltillvaxt, framst
drivet av god utveckling for
Sandvik Machining Solutions
och Sandvik Mining and

Rock Technology. For tredje
kvartalet i rad levererade vi

en justerad rorelsemarginal
pa eller dver 15%, 15.8% i
det andra kvartalet och det
justerade rorelseresultatet
rapporterades pa den hogsta
kvartalsnivan pa fem ar, 3,7
miljarder SEK.

Intdkterna forbattrades av-
sevart, +9%, en foljd av nyliga
leveranser av erstattningsut-
rustning inom gruvsegementet
men aven positiv utveckling
for skarande verktyg och
eftermarknadsaffaren inom
Sandvik Mining and Rock
Technology. Sandvik Materials
Technology fortsatte att
tampas med svaga resultat,
en konsekvens av en langre
period med svag efterfragan
inom energisegmentet men
ocksa 6kad konkurrens, framst
fran asiatiska spelare. Vi kom-
mer nu att vidta atgarder for
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att aterstalla lbnsamheten.
Efterfragan utvecklades posi-
tivt till féljd av nyliga leveran-
ser av erstattningsutrustning
inom gruvsegementet jamfort
med samma period forega-
ende ar, vilket resulterade i en
stark orderingadng pa +17%.

VARFOR AR PORTFOLJ-
KONSOLIDERING VIKTIGT
OCH VILKA STEG HAR NI
TAGIT UNDER KVARTALET?
Under kvartalets gang tog vi
ett antal viktiga steg for att
bli mer fokuserade pa
karnaffaren och affarer med
marknadsledande positioner,
genom att avyttra verksam-
heter som ej uppfyller dessa
kriterier. Vi tecknade avtal om
att avyttra Sandvik Process
Systems, till ett pris om
5 miljarder SEK och med
férvantad stangning inte
senare an forsta kvartalet
2018. Denna transaktion
kommer att medféra en
betydande kassainjektion
da affaren stangs.

Vidare annonserade vi
avsikten att avyttra delar
av Tradverksamheten,
namligen svets- och
rostfri trdd inom Sandvik
Materials Technology da

vi dven bokade en kostnad
om -450 miljoner kronor i
kvartalet, framst relaterat till
nedskrivningar av fasta
tillgangar. Till sist &r jag valdigt
nojd att vi hittade nya &gare till
Mining Systems-affaren, efter
andra kvartalets utgang, i
FLSmidth och Nepean
Conveyors med forvantad
stangning i slutet av 2017.

Alla dessa aktiviteter ar
viktiga for att skapa det
finansiella och det operatio-
nella utrymmet for att kunna
tillvarata framtida tillvaxt-
mojligheter, inte minst for
strategiskt viktiga forvarv
inom Sandvik Machining
Solutions. ®

Tomas Eliasson, CFO
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KVARTAL 2 2017

INTAKTER PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 22017 Kv22016  Forandr.% Foérandr.%"
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 9071 8235 10 5
Sandvik Mining and Rock Technology 9450 7540 25 17
Sandvik Materials Technology 3755 3389 1

Other operations 1276 1151 11
Koncerngemensamt 1 6

Kvarvarande verksamhet 23553 20321 16 9
Avvecklad verksamhet 893 715 25 14
Koncernen 24 446 21036 16 10

1) Férandring mot féregdende &r i fast valuta for jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 22017 Kv22016  Forandr. %
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 2110 1785 18
Sandvik Mining and Rock Technology 1512 698 E/T
Sandvik Materials Technology " -263 297 E/T
Other operations 124 141 -12
Koncerngemensamt =212 -216 1
Kvarvarande verksamhet " 3271 2705 21
Avvecklad verksamhet 13 -55 E/T
Koncernen ? 3284 2650 24

1) Rérelseresultatet paverkades av jamforelsestérande poster pa —450 miljoner kronor fér andra kvartalet 2017. Justerad rérelsemarginal
var 5.0% foér Sandvik Materials Technology and 15.8% fér gruppen.

2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.

E/T = ej tillamplig

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% Kv 22017 Kv 22016
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 233 21,7
Sandvik Mining and Rock Technology 16,0 9,3
Sandvik Materials Technology -7.0 8.8
Other operations 9,7 12,3
Kvarvarande verksamhet 13,9 13,3
Avvecklad verksamhet 1.5 -7.8
Koncernen " 134 12,6

1) Interna transaktioner hade forsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.

INTAKTER Affarsomradenas andel av koncernens Intakter fér kvarvarande verksamhet

0000

Sandvik Machining Sandvik Mining and Sandvik Materials Other operations
Solutions Rock Technology Technology
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INTAKTSUTVECKLING per geografiskt omrade

NORDAMERIKA@
Intékter inom
Nordamerikaregionen
var 18 063 MSEK,

en férandring

med +23 %.

21 % andel *

EUROPA (3)
Intékter inom
Europaregionen var
34 083 MSEK, en
forandring med +2 %.

39 % andel *
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AFRIKA/
MELLANOSTERN @
Intékter inom Afrika/
Mellandsternregionen
var 7 890 MSEK, en
forandring med +16 %.

9 % andel *
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SYDAMERIKA @
Intékter inom
Sydamerikaregionen
var 4 253 MSEK, en
forandring med —7%.

5% andel *

asien ()

Intékter inom
Asienregionen var

17 536 MSEK, en
férandring med +10 %.

20 % andel *

AUSTRALIEN @
Intékter i Australien
var 5027 MSEK, en
forandring med +27 %.

6 % andel *

@ Forandring Kv 2 2016 - Kv 2 2017

* Andelen av koncerens intakter for de senaste
tolv manaderna for kvarvarande verksamhet

INTAKTER per kundsegment *

COC0000
2 70/0 230/0 120/0 140/0 120/0 60/0

GRUV- VERKSTADS- ENERGI- FORDONS-  ANLAGGNINGS- FLYGINDUSTRIN
INDUSTRIN INDUSTRIN SEKTORN INDUSTRIN INDUSTRIN

* Andel av koncernens totala Intakter 2016, exklusive Mining Systems; konsumentvaror, kemikalier och évrigt uppgar till 6 %.
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NY CHEF PA SANDVIK COROMANT

NADINE CRAUWELS har utsetts
till ny chef for produktomréde
Sandvik Coromant.

- Det har &r valdigt spdnnande
och jag ser fram emot den har
nya mojligheten att fortséatta att
utveckla detta enastdende foretag.
Sandvik Coromant har redan i dag
en fantastisk position med ledande
produkter och l6sningar som leve-
rerar varde for vara kunder vérlden
over. Sandvik Coromant drivs av
mycket kunniga och engagerade

medarbetare som arbetar

hart for att stotta vara kunder.
Tillsammans med Sandvik
Coromants ledningsgrupp kom-
mer jag att se till att vi genomfoér
Var strategi att leda branschen
framat och skapa tillverknings-
industrins framtid.

Nadine Crauwels var tidigare
Vice President and Head of
Customized Solutions and
Strategic Relations pa Sandvik
Coromant.

Nadine Crauwels,
chef for Sandvik Coromant

NY HALLBARHETSSPECIALIST

Mats W Lundberg

MATS W LUNDBERG har utsetts till hllbarhetsspecialist pa
affarsomrade Sandvik Materials Technology. Hans utmaning
blir att genomfora affarsomradets héllbarhetsvision och dér-
med ga fran ord till handling.

- Manga ménniskor tror felaktigt att hallbarhet enbart galler
milj6. Hallbarhet avser dven ekonomiska och sociala aspek-
ter, och dessa ar oskiljaktiga. Den ekonomiska aspekten ar
uppenbar for de flesta. Socialt ansvar innebar att du agerar
pa basta satt som foretagare i allt du gor, till exempel arbetar
etiskt och sakert. Om du inte har en séker arbetsplats ar du
inte hallbar och kommer inte att ses som en attraktiv arbetsgi-
vare, sager Mats W Lundberg och tillagger:

- Hallbarhet ar en forutsattning for bra affarer.

Sandvik har tecknat avtal om

att avyttra Sandvik Process
Systems till FAM AB, som ags av
de tre stdrsta Wallenbergstiftel-
serna, till ett pris pa 5 miljarder
SEK. Sandvik Process Systems
levererar avancerade industri-
ella processldsningar baserade
pa hogkvalitativa stalbalten,
stalbaltesbaserad utrustning

och processldsningar inom
angransande teknik.

Sandvik har &ven tréffat en
Overenskommelse om att sélja
sin transportbandsverksamhet
inom Mining Systems, vilket
inkluderar den nérliggande
specialistaffaren for transport-
bandssystem i finska Hollola, till
NEPEAN Conveyors Pty Ltd, ett

privatégt australiensiskt foretag.
Sandvik har tidigare traffat

en dverenskommelse om att
sélja projektaffaren inom Mining
Systems till FLSmidth. | och
med forséliningen av trans-
portbandsverksamheten blir
uttrédet ur Mining Systems fullt
ut verkstallt.
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OBJEKTET | Arbete for biologisk mangfald gynnar hotad fjaril

Nar den hotade fjarilsarten Svartflackig blavinge (Azuré du Serpolet)
upptacktes pa Sandviks anlaggning i Fondettes i Frankrike tog man
kontakt med lokala myndigheter, miljdorganisationer och en narliggande
lantbruksskola for att i samarbete med dem sékra fortbestandet for den
hotade fjarilen.

Resultatet? Fjarilspopulationen har bade dkat och spridit sig till helt
nya omraden.

Fjarilen ar valkand inom beteendeekologi, eftersom den uppvisar ett
unikt symbiotiskt forhallande till en sérskild art av rddmyra. Larvens
utveckling kraver narvaro av en vardvaxt, oregano och en vardmyra.



