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L EDER VAGEN FRAMAT

DE FLESTA AR OVERENS om att vérlden méaste utvecklas mot en mer héllbar energisituation
i framtiden. Féretag inom alla branscher férsdker att hitta satt att reducera sin energiférbruk-
ning och vi har gatt ihop med vara kunder for att uppna hogre energivinster. Tack vare var
l&nga historik av att utveckla ledande teknologier, produkter och I6sningar kan vi definitivt
bidra till framsteg for en mer héllbar energianvandning. Vi &r beredda att maéta vara kunders
behov och i det har numret av Mot Sandvik kan du lasa mer om véra energieffektiva produkter
och Isningar (sidan 10).

Den forsta januari kunde jag valkomna Jim Nixon som VD for Sandvik Venture och
medlem av koncernledningen. Han var tidigare chef for Varel International Energy Services
som Sandvik forvarvade forra aret. Jim Nixon tar med sig exceptionella kunskaper och
erfarenheter frén energisektorn, med ett fokus pa framtiden. For tillfallet &r energisegmentet
instabilt, men var langsiktiga strategi att vaxa ytterligare inom omradet ligger fast. Pa sidan
atta delar Jim Nixon med sig av sin bild av konkurrenssituationen inom dessa marknader.

DET VAR MYCKET INSPIRERANDE att delta i World Economic Forum Annual Meeting till-
sammans med vérldsledande personer fran féretag, regeringar och fakultet, for att diskutera
en varld i konstant férandring. Jag ldmnade Davos med starka intryck och mer n en glimt
av hur framtiden kan se ut, samt med fakta och inspiration for hur Sandvik ska navigeras.

Aret har borjat med tillférsikt, efter ett stabilt helérsresultat med manga goda insatser frén
alla oss inom Sandvik. Med det som fundament &r vi val positionerade for resan framfor oss,
att bygga ett dnnu starkare Sandvik.

Slutligen &r jag stolt dver att kunna dela med mig av det har numret av M6t Sandvik som
har ett helt nytt utseende. Vi tycker det reflekterar var starkta varumarkesidentitet som en
ledande hdgteknologisk och global ingenjérskoncern med ett starkt fokus pa kunder och
aktiedgare. Jag hoppas att du ocksé kénner att detta speglar var rorelse framat som foretag.
Det kénns stort att vara en del av den resan.

S AT

Olof Faxander, President and CEO, Sandvik AB
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LJUSET I TUNNELN

Norges extrema kustlandskap, med sina héga fjall och djupa fjordar,

ar en utmaning for landets vagverk, Statens Vegvesen, som ansvarar for
att bygga upp transportinfrastrukturen. Den spektakulara Laerdaltunneln
(bilden) 6ppnade ar 2000. Med sina 24 510 meter ar det varldens langsta
vagtunnel. Den kommer snart att fa sallskap i rekordbéckerna av norska
Solbakktunneln som kommer att bli varldens langsta vagtunnel under
vatten och enligt plan ska 6ppnas ar 2017. Tva stycken Sandvik-tunnel-
riggar av varumarket DT113i och tva tunnelriggar av varumarket DT921i
kommer att anvandas for att borra tunneln. =
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Se fler tunnelbilder tagna av
Muzaffer Bayazitoglu, Sandvik
Turkiet, i februari 2015:
instagram.com/sandvikgroup
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- antal sidor i den nya M6t Sandvik
som du just nu haller i handen.
i millimeter.
—tidningen har ett nytt illustrationsmanér, som du kan se pa sid 7.

SANDVIK
LANSERAR
MILJOVANLIGT
BRANDSKUM

Vanliga brandskum kan finnas
kvar i miljon i tusentals ar efter
att de anvants. Till skillnad
fran dessa bryts Sandvik Fire
Suppressions "Eclipse” snabbt
ned biologiskt. Det &r varldens
forsta miljévanliga fluorfria
brandskum fér mobil utrustning.
— Foérutom miljéférdelarna
ar Eclipse ett 6verlagset fluor-
baserat skum eftersom
det bryts ned snabbare sam-
tidigt som skyddet bibehalls
efter en brand. Pa sa satt
slacker det brander effekti-
vare i mobil utrustning, sager
Michael Sargaison, saljchef
hos Sandvik Fire Suppression.
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PRIS FOR MANGFALD
Sandviks VD Olof Faxander

har blivit nominerad till det
prestigefulla priset Mangfaldschef
2015, som delas ut av ledarskaps-
tidningen Chef. Las hela artikeln pa

sandvik.com

- namnet pa tidningens nya typsnitt —tidningens storlek
- ny varumarkesfarg, tillsammans med blatt.

INNOVATIONER INOM RAMATERIAL

SANDVIK FINNS MED bland de mer &n 100 ledande foretag,
akademiska- och forskningsinstitutioner som har géatt ihop for att
skapa héllbar tillvéxt baserad pa innovationer inom rématerial. Fram-
steg inom anskaffningen av hallbara rématerial kommer att bli en
konkurrensférdel fér Sandvik. Att ersatta &mnen som i dag é&r kritiska
inom produktionen av harddmnen &r
en viktig drivkraft for foretaget.

—En av férdelarna med det har
initiativet &r att vi kan utveckla mer
automatiserad gruvdrift i extrema
miljoer, vilket gor att vara kunder
kan kdpa in héllbara rdmaterial. Vi
kan ocksa skapa kostnadseffektiva

e R o Automatiserad gruvdrift moéjliggér
ersattnings- och atervinningspro-

brytning i mer extrema miljéer.

cesser samt banbrytande l6sningar
som matchar deras framtida behov, séger Anna Hultin Stigenberg,
FoU-expert hos Sandvik och ordférande for International Steering
Committee KIC Raw Materials.

"Vi har valt att delta i Swedish Leader-
ship for Sustainable Developments
arbete mot korruption eftersom vi anser

att det &r en vanlig utmaning i manga
branscher.”

Sandviks VD och koncernchef Olof Faxander forelaste
pa World Economic Forum Annual Meeting 2015.




NYTT | och korta fakta

ENERGIEFFEKTIV
GRUVTRUCK

| AUSTRALIEN LYSSNADE SANDVIK PA SINA KUNDER och byggde en gruv-
truck med starkt fokus pa kundernas behov. Trucken, lanserad som TH663, har en
ISO-certifierat forarutrymme med luftkonditionering och ett lastutrymme fér 36 m@,
eller 63 000 kg material. Den &r ungefér atta ton lattare &n den tidigare generationen
och har en effektiv dieselforbrukning. Enligt kunderna har detta lett till betydande
kostnadsbesparingar. Trucken, som for narvarande endast séljs i Australien, ar ett
exempel p& Sandviks starka fokus pa kundbehov.

VIKT 43 000 kg.

DIMENSIONER Total langd 11 580 mm, MOTOR Cummins QSK
max bredd och hojd 3 480 mm. dieselmotor pa 760 hk.
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RATT MAN PA RATT PL

Med sin entreprendrsanda och langa

tjanst som chef fér Sandvik Venture.

BERATTA OM DIN BAKGRUND
INOM OLJA OCH GAS.

Min bakgrund &r inom maskin-
teknik och produktionsteknik,
vilket gjorde att jag hamnade
inom offshore i Nordsjon forsta
gangen 1978. Nér jag arbetade
som service- och drifttagnings-
ingenjor stotte jag forsta gangen
pa uppstrémssegmentet inom
olja och gas. Det gjorde att

jag blev intresserad av miljon

i borrhalet och jag tog karriar-
massigt steget 6ver dit. Jag

har arbetat inom séljledning

vid Nordsjoén, inom drift och
ledning hos globala service-
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erfarenhet inom omradet olja och gas |
passar Jim Nixon perfekt for sin nya
HUR SER DU PA SANDVIKS " HUR PASSAR DIN ENTRE-
FOKUS PA TILLVAXT INOM PRENORSANDA IHOP MED
ENERGISEGMENTET? SANDVIK VENTURES FOKUS
Den langsiktiga prognosen for PA ATT OKA TILLVAXTEN?
energi, inklusive olja och gas, Jag ser Sandvik Venture som
ar att segmentet kommer att ett mycket entreprendrsdri-
ha storre tillvaxtmaojligheter an vet affarsomrade. Vi finns pa
genomsnittet. Med fokuset pa konkurrensutsatta marknader
energi och energieffektivitet dér det krévs snabba beslut
inom Sandvik Materials och handlingar for att leverera
Technology och en service- de basta kundldsningarna.
plattform for olja och gas inom I linje med Sandvik Ventures
Sandvik Venture, kompletterat mission tror jag att mindre
med erbjudanden fran vriga produktomraden som vaxer
affdrsomraden, har Sandvik snabbare méaste hanteras
just nu vad som behdvs for annorlunda an storre, mer val-
att bli en mycket framstaende etablerade verksamheter, och
spelare inom detta attraktiva det klarar var organisation. m

féretag inom olja och gas samt
som senior vice president for
ett borsnoterat serviceféretag
inom oljebranschen. Jag ledde
ledningens beslutsprocesser
vid Varel 1998.
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marknadssegment.

“Sandvik har just nu vad som behovs for
att bli en mycket framstaende spelare
inom detta attraktiva marknadssegment.”



NYTT | och korta fakta

sandvik.com rankas som nummer ett i kategorin
"Basta koncernwebbplats” i den arliga anvandar-
undersdkning som foretaget E-space nyligen slappte.

ol

RESERVDELAR
SOM SPAR TID
OCH ENERGI

ATT HALLA KONKROSSAR I DRIFT,
med sa fa och korta stopp for under-
hall som mojligt, ar mycket viktigt for
Sandviks kunder. Sandvik har lanserat
tre nya reservdelar som ska forbattra
prestandan pa krossarna. 80 procent
snabbare bytestider jamfort med konkurrenterna
innebér effektivare anvandning. Med den nya
konstruktionen behdvs inte heller varmning eller slipning,
vilket gor bytesprocessen snabbare och sékrare.

NY SIKT GER
MANGSIDIGHET OCH
PRESTANDA

Vid branschmassan Bauma China, som
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holls nyligen, lanserade Sandvik globalt SK2462, en ny lutande sikt
med cirkular rérelse. Den ingar i en ny produktlinje frdn Sandvik
Construction och klarar bade vata och torra arbetsforhallanden.
Sikten fungerar effektivt vid de flesta tilldmpningar och ger kunderna
svarslagen mangsidighet, prestanda och flexibilitet.

ARETS INNOVATOR — utmarkelse som Sandvik i Tjeckien fatt for
foretagets satt att arbeta med innovationer. Organisationen bakom
utmarkelsen ar internationella konsultfirman AT. Kearny.

BORTSKANKTA
DATORER GOR
STORNYTTA

Sandvik skénkte nyligen
bort barbara datorer till
Northeast Counseling
Services Assertive Com-
munity Treatment Team
(ACT) i Pennsylvania, USA.
ACT ér en frivilligorgani-
sation som tillhandahaller
ett brett utbud av tjdnster
inom mental halsa, rehabi-
litering och stod till beho-
vande personer Over 18 ar.
Nu kommer det att finnas
tillréckligt med datorer till
organisationens kontor
och till sjukskéterskornas
verksamhet ute i falt.

Arsboken har kommit ut varje &r sedan 2004 och det &r sjatte
gangen som Sandvik &r med, som ett av bara tio svenska féretag

som lyckats komma med pa listan.
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VERKNING '

En majoritet av forskarna ar dverens om
att manniskan ar den viktigaste drivkraften
bakom klimatforandringarna. Darfor ar

det ocksa manniskor och foretag som kan
forandra péverkan pé MIiljON. TexT: Asa BACKMAN

MOT SANDVIK #1-2015 11



FOKUS | Energieffektivitet

Den globala uppvarmningen &r en av mansklighetens
storsta utmaningar, och en majoritet forskare ar eniga om
att manskligt beteende ar den stoérsta drivkraften bakom
forandringen. For att nd klimatmalen maste varlden minska
koldioxidutslappen rejalt. Hur kan energiintensiva féretag
som Sandvik hjalpa till?

kan vi bygga mer klimatsmarta fabriker och
kontor, men &ven minska vara egna utslapp. Malet &r dessutom att hjalpa kunderna
att bli mer energieffektiva.

— Genom att erbjuda hdgproduktiva produkter som ger hég energieffektivitet kan
vi hjalpa vara kunder att minska sin miljopaverkan, sédger Christina Bage-Friborg,
chef for Sandvik Sustainable Business.

Stig Jansson, teknikchef pa det helt nya, klimatsmarta Sandvik Coromant-centret
i Sandviken, haller med. Han visar en av centrets nya maskiner, som &r mycket min-
dre &n nagra av de andra. Han séger:

— Det har &r ett exempel pé hur vi utvecklat bearbetningsmetoder som férbrukar
mindre energi. Med ratt verktyg och metoder kan vi hjélpa vara kunder att producera
sina komponenter i en mindre maskin med avsevart mindre paverkan och anda fa
samma resultat som med en stor maskin.

Ett omrade déar Sandvik Machining Solutions har legat i framkant under manga ar
ar atervinning av verktyg av solid hardmetall. Under 2014 &tervann Sandvik Coro-
mant 98 procent av den salda vikten och gick faktiskt ver 100 procent under fjarde
kvartalet eftersom man accepterar alla varumarken i sina uppsamlingsbehallare.

— Néar man vet att det gar &t 70 procent mindre energi att producera verktyg fran
atervunnen hardmetall, i stéllet for att tillverka dem av nytt rdmaterial, &r det ett
sjalvklart val, sdger han.

fokuserar &ven pa energieffektiva produkter
och tjanster, exempelvis energieffektiva varmekassetter till solpaneler och rost-
bestandiga stalplattor till brénsleceller.
Dessutom finns det ménga interna exempel inom Sandvik Materials Technology.
Ett &r samarbetet med det lokala energibolaget i Vasteras. Med en ny teknik hjalper —>
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Und‘er 2014 atervann Sandvik 98 procent av sina solida hardmetallverktyg,
och dverskred faktiskt 100 procent under kvartal fyra, tack vare att féretaget
accepterar dven'konkurrenters verktyg i atervinningskarlen.

MOT SANDVIK #1-2015 13



FOKUS | Energieffektivitet

Sandvik atervinner
spillenergi pa vissa
av sina enheter
vilket skapar

stora koldioxid-
besparingar.

energibolaget Sandviks enhet i Hallstahammar att ta tillvara spillenergi, vilket leder
till arliga koldioxidbesparingar pa ungefar 1 400 ton.

— De bésta kilowattimmarna ar de som vi inte férbrukar, séger Nicklas Nilsson,
chef for produktomréadet Strip, Wire and Heating Technology, Sandvik Materials Tech-
nology, och fortsatter:
- Att ga eller cykla i stallet for att ta bilen, att slacka ljuset nar du inte &r i ett rum och
andra enkla saker - allt bérjar med dig och mig.

och stér for omkring 5 procent
av vérldsférbrukningen av elkraft. For att hjélpa gruvféretag att minska sina utslapp
har Sandvik Mining konstruerat lattviktstruckar och lastare med en intelligent drivlina
som drivs av rena Tier 4/Steg IV-motorer som 6verfor all kraft till truckens rérelse. Det
leder till minskad miljopéverkan samtidigt som kunderna far lagsta maojliga kostnad
per ton.

Det australiska gruvforetaget Mincor har investerat i fyra nya truckar; Sandvik TH551,
som utrustats med ett vagningssystem. Investeringen gor att féretaget kan minska
antalet truckar med ungefar hélften.

- Det finns en tydlig produktivitetsférdel och darfor en kostnadsférbattring, tack
vare att farre enheter kan géra samma jobb, sédger Brett Fowler, General Manager of
Operations hos Mincor Kambalda.

Sandviks mal &r att vara ett av de mest hallbara féretagen inom sin bransch. Om det
ska lyckas séa réknas varje steg av var och en. m

Folj oss i sociala medier och 1as mer pa:
f @ sandvik.com/sandvikstories
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Ingenting ar effektivare an

naturen. Darfor har det tyska automatiserings-
foretaget Festo tagit steget ut i det okdnda genom att
utnyttja biologiska principer inom ingenjérskonsten.

VARFOR UPPFINNA HJULET IGEN
nar l6sningen pa manga traditionella
ingenjorsutmaningar redan finns — och
dessutom &r gratis? Ett av det tyska
foretaget Festos mal &r att erbjuda
sina kunder maximal produktivitet och
konkurrenskraft nér det géller automati-
sering av fabriker och processer.

| féretagets Bionic Learning Network,
ett forskningsnatverk som knyter
samman Festo med kénda universitet,
institutioner, utvecklingsféretag och
privata uppfinnare, vande man sig till
naturen for att f& inspiration till tekniska
applikationer och industriella férhallan-
den. Djur utfér sddana uppgifter som att
gripa, forflytta sig, kontrollera och méata -
uppgifter som aterfinns inom automati-
sering — instinktivt och enkelt. Darfér kan
de visa manniskor pa manga olika satt
hur det gar att uppna maximal effektivi-
tet med minimal energiférbrukning.

Foretaget har studerat elefanters

snablar fér att konstruera flexibla grip-
armar och har tittat p& maneter for att
visualisera kommunikationsstrukturer
och realtidsdiagnostik av autonoma sub-
system i vatten. Festo anvande sig 2013
av havsvagors rorelse for att skapa ett
pneumatiskt transportband som bade
kan sortera och transportera objekt.

Foretagets senaste projekt ar en
"bionisk kAnguru”, som inspirerats av sin
australiska, livs levande motsvarighet.
Mekanismen &r en komplex kombination
av pneumatik och elektrisk drivteknik
som imiterar djurets unika satt att rora
sig. Precis som sin levande férlaga kan
den atervinna energin nar den hoppar,
lagra energin frdn landningen och ater-
féra den effektivt till nésta hopp.

Sedan 2006 har Festo genomfért mer
an 40 projekt inom ramarna for pro-
grammet med inspiration frdn sddana
medlemmar i djurriket som barracudor,
pingviner, stingrockor och trollsléandor. m
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a'katastrofen i Fukushima initierade
flera projekt for att minska Japan
energikonsumtion. Sandvik lanse-
rade ett energibesparingsprogram
for att minska sina kunders energi-
forbrukning med 15 procent.
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FOKUS | Energieffektivitet

Sandvik tillhandahéaller tekniska I6sningar

at japanska foretag som forsdker minska sin
energiférbrukning for att anpassa sig till en

ny verklighet med hogre elpriser efter karnkrafts-

katastrofen i Fukushima.

TSUNAMIN som slog ut kérn-
kraftverket Fukushima Daiichi i
Japan 2011 férandrade for alltid
allmanhetens &sikter om karn-
kraft. Landet &r fortfarande starkt
beroende av de cirka 50 reak-
torer som har levererat ungefar
30 procent av dess elektricitet,
men energipolicyn for Japan
ar riktad mot alternativa kallor.
| dag kommer 84 procent av
Japans energi frdn dyr import
och industrin har inget annat
val &n att forsoka hitta mindre
energiintensiva metoder.
Materialvetenskapens lagar
fixerar den totala mangd energi
som behovs for att utféra en
uppgift. Det finns inga ma-
giska verktyg som eliminerar
elférbrukning, men genom att
optimera processer kan maskin-
belédggningen och bearbetnings-
tiden minskas, vilket reducerar
effekterna av dyr elektricitet.
- Japans industri &r generellt
sett energieffektiv, men det gar

att géra mer, sager Shinichi
Takamiya, produkt- och applika-
tionschef hos Sandvik Coromant
Japan.

Fukushima-katastrofen var
startpunkten fér en rad initiativ
for att minska Japans energifor-
brukning och kérnkraftsbero-
ende. Sandvik svarade med att
lansera ett energibesparingspro-
gram som syftar till att minska
kundernas energiférbrukning
med 15 procent. | programmet
ingar flera olika atgarder, bland
annat torrbearbetning, moduléra
verktygssystem for snabbvéx-
ling och kortare ledtider.

— Japanska kunder, speciellt
de med langa produktionslin-
jer, har blivit entusiastiska och
gatt med i programmet, séger
Shinichi Takamiya.

| ett typfall hj&lpte Sandvik en
japansk tillverkare av flygplans-
komponenter att minska elfér-
brukningen fér bearbetningen.

I 16sningen ingick att byta ut tva

maskiner mot en flerfunktions-

maskin utrustad med Sandviks

verktyg. Det resulterade i 6kad

effektivitet och tidsbesparingar,
och energiférbrukningen mins-
kade med 43 procent.

JAPANSKA FORETAG har lange
arbetat med program fér konti-
nuerliga férbéttringar. Tidigare
togs energin fér given, men i dag
ar minskning av energiférbruk-
ningen ett sjalvandamal enligt
Shinichi Takamiya.

Sandvik dokumenterar syste-
matiskt sina applikationsmeto-
ders och verktygs energieffek-
tivitet genom att samla in data.
Till exempel arbetar CoroMill™
490, en hdrn- och planfras, med
l&ga skarkrafter och kan minska
elférbrukningen med 17 procent
jamfort med en genomsnittlig
referensfras. CoroMill™ 490 kan
med en kombination av verk-
tyget och hogtryckstillférsel av
skarvatska minska tiden for att
hantera spanor. Till exempel kan
en operation dar 200 bilkompo-
nenter bearbetas per dag dubbla
produktionen.

| bérjan marknadsforde
Sandvik programmet i de kata-
strofdrabbade omradenai ¢stra
Japan, men reaktionerna pa
marknaden har sedan 6ppnat fér
en expansion i hela landet.

- Vilar oss saker som kunder i
hela varlden kommer att dra nytta
av, sager Shinichi Takamiya. m
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Oversta bilden: Sonali Mulay, General Manager,
Technology Management, Angala Srinivasan,

Sandvik Site Director, och Medha Takawale, HR.
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BARNLEK GER
MOJLIGHETER

Dagiset vid Sandviks tillverkningsenhet i Pune

har skapat stora maéjligheter att locka medarbetare.
Initiativet ar ett bra exempel helt i enlighet med
foretagets policy fér mangfald och inkludering.
TEXT: R.F. MAMOOWALA FOTO: ASHESH SHAH

,men
varje morgon nar han vaknar sager
han, "Jag maste aka till Sandvik".

Nej, det forekommer givetvis inget
barnarbete vid Sandviks hogkvarter
i Pune, Indien. Men &nda sedan hans
mamma, Sonali Mulay, General Mana-
ger, Technology Management, kom
tillbaka frén sin mammaledighet har
Anshul féljt med henne till det rymliga
och trevliga dagiset som dppnade
2010.

- Han far mjélk och ndgot att ata
varannan timme, deltar i aktiviteter som
sagolasning och har fatt bra vanor,
sager Mulay och tillagger:

- Till skillnad fr&n hans syster, som
jag var tvungen att mata tills hon var
tre har Anshul atit sjalv sedan han var
ett, vilket &r fantastiskt.

Mulay utgor ett sallsynt exempel
inom Indiens industri. | hennes team
pa 75 personer ar bara tva kvinnor.
Né&r Angala Srinivasan, Sandviks Site
Director, SMS Operations, borjade leta
efter en mekanisk ingenjér med 15 ars

erfarenhet och sa att han ville anstélla
en kvinna —i linje med foretagets policy
for mangfald och jamstalldhet - fick
han hora att en sddan person inte
existerade. Han fortsatte anda och
hade siktet installt pd Mulay vars
bakgrund var perfekt. Anstélinings-
processen var nastan fardig nér Mulay
upptéckte att hon var gravid.

Det innebar en utmaning eftersom
Sandvik, enligt indisk lag, erbjod
12 veckors mammaledighet, men
att féretagets dagis bara tog emot
barn som var minst ett halvar gamla.
Men Srinivasan, som var med i den
policyskapande kommittén, drev pa
féréandringarna. Han sa:

—Om vi verkligen vill att kvinnor ska
soka sig till oss maste vi anstranga oss
annu mer.

Resultatet blev 20 veckors mamma-
ledighet och en &ndring av ldern nar
barnen far borja pa dagiset till fyra
manader. Mulay blev férsta medarbe-
tare som utnyttjade privilegiet.

| borjan var dagiset bara 6ppet for —>
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kvinnliga medarbetare, men ar nu
Oppet for alla medarbetare med barn
tills barnet fyller sex. | dag utnyttjar 30
Sandvik-medarbetare tjdnsten, som har
lagts ut pa Purple Patch, ett valrenom-
merat barnomsorgsforetag i Pune.

Srinivasan arbetar aktivt for att fler
kvinnor ska soka sig till Sandvik. | mars
2014, nér Medha Takawale, i sista
intervjuomgangen for en tjanst som
HR Business Partner, ocksa upptackte
att hon var gravid lugnade Srinivasan
henne med féretagets policy med 20
veckors mammaledighet, sjukforsak-
ring och naturligtvis dagiset. Takawale
berattar att dessa faktorer gjorde att
en stor del av hennes spanningar kring
livspusslet forsvann, och tillagger:

- De har en lunchmatsal ocks3, sé jag
behover inte laga mat pa morgonen.

TAKAWALE VAR TILLBAKA pa jobbet
i januari 2015, glad att hennes son tas
val om hand.

- Dagiset ringer till mig om jag be-
hovs pa nagot vis, séger hon.

Det har inte varit latt att ga i braschen
for mangfald i Indien. Férst 2003 an-
stéllde Sandvik sin forsta kvinnliga chef,
en HR-chef, som bérjade i ett team
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med 14 chefer —alla méan. Det finns
inte speciellt mé&nga kvinnliga meka-
niska ingenjorer med lang erfarenhet

i Indien, forklarar Sandviks Vaishali
Surve, Associate VP, Compliance, som
aven leder arbetet med mangfald och
inkludering i Indien.

—Det ar en utmaning att rekrytera
kvinnor till icke-traditionellt kvinnliga
yrken, sager han.

Ett annat hinder &r att lagstiftningen
forbjuder kvinnor att arbeta pa verk-
stadsgolvet efter klockan 19. Meni ett
forsok att fa in fler kvinnor har Sandvik
anstallt 25 kvinnor inom produktionen
och relaterade tjanster pa dagskiftet.

Surve sager att en blandad organi-
sation tenderar att vara mer enga-
gerad, passionerad och etikinriktad.
Sandvik Indien kdmpar pa fér mang-
fald oberoende av kon (av totalt 1 136
medarbetare i Pune ar 108 stycken
kvinnor), religion eller kultur. Det se-
naste tillskottet till chefsgruppen &r en
kvinnlig finansdirektor.

En organisation baserad p&d mang-
fald, och som bygger pa individernas
olikheter, kan val méta de utmaningar
och krav bade nuvarande och framtida
kunder stéller. m



Fjarde kvartalet i siffror « Trender och tendenser ¢ Nyckeltal
och nyheter « VD-kommentar « Intervjun

—




FJARDE KVARTALET 2014 i siffror

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv4 2014 Kv4 2013 Forandr. % Forandr. %
Sandvik Machining Solutions 8122 7 363 +10 +3
Sandvik Mining 7039 7334 -4 -9
Sandvik Materials Technology 3758 3360 +12 +12
Sandvik Construction 2169 2174 -0 -7
Sandvik Venture 2301 1538 +50 -1
Koncernens aktiviteter 5 1

Koncernen totalt 23394 21770 +7 -1

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv4 2014 Kv4 2013 Foréandr. %
Sandvik Machining Solutions 1622 1084 +50
Sandvik Mining 644 -480 N/A
Sandvik Materials Technology 330 350 -6
Sandvik Construction 4 -223 N/A
Sandvik Venture 335 309 +8
Koncernens aktiviteter -312 -450

Koncernen totalt 2623 590 +345

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% AV FAKTURERING Kv4 2014 Kv4 2013
Sandvik Machining Solutions 20,0 14,7
Sandvik Mining 9,2 -6.5
Sandvik Materials Technology 8.8 10,4
Sandvik Construction 0,2 -10,2
Sandvik Venture 14,6 20,1
Koncernen totalt 11,2 2,7

FAKTURERING Affarsomradenas del av koncernens totala fakturering

00000

8,122 MSEK 7,039 MSEK 3,758 MSEK 2,169 MSEK 2,301 MSEK
Sandvik Machining Sandvik Mining Sandvik Materials Sandvik Sandvik Venture
Solutions Technology Construction
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RAPPORT | Trender och tendenser

TRENDER OCH TENDENSER
MATS BACKMAN, CFO

HUR SKULLE DU BESKRIVA
SANDVIKS FINANSIELLA
POSITION IDAG?

Jag tycker vi ar val positionera-
de och tror att vi kommer véxa
snabbare an genomsnittet pa
marknaden under kommande ar.
Vi har starka marknadspositioner
inom sektorer sdsom gruvindu-
strin, metallbearbetning och en-
ergi. Detta kombinerat med vart
starka kunderbjudande ger oss
alla mojligheter att ta marknads-
andelar. Samtidigt ar konkurren-
sen hard och vi maste forsakra
0ss om att vi ar bast pa produkt-
utveckling och kundfokuserad
innovation. Till exempel kommer
Sandvik Machining Solutions

i &r att lansera fler &n 15 000

nya produkter. Kassafldde och
rorelsekapital kommer fortsatta
att vara i fokus, eftersom de &r
férutsattningar for investeringar
och tillivaxt. Vi goér goda framsteg
pa det har omradet, men vi har
fortfarande arbete att géra innan
Vi ndr ett rorelsekapital pa en 1&g
och hallbar niva.

VAD SKULLE DU SAGA AR
DE MEST FRAMTRADANDE
MARKNADSTRENDERNA
JUST NU?

Det laga oljepriset paverkar
efterfrdgan inom olje- och
gassektorn. Inom gruvindustrin

ar efterfradgan fortsatt pa laga
nivaer. Samtidigt ser vi en dverlag
positiv utveckling i Nordame-
rika, en stark efterfrdgan inom
flygsektorn och vi ser ocksa
vissa positiva effekter av det

laga oljepriset inom olika delar
av var verksamhet. | ett langre
perspektiv tror vi pa var strategi
att fortsatta stérka positionen
inom energisegmentet, aven

om efterfrdgan pa kort sikt kan
hammas av det laga och instabila
oOljepriset.

KAN DU BERATTA OM NAGRA
PAGAENDE OPERATIONELLA
EFFEKTIVITETSATGARDER?
For att behalla var konkurrens-
kraft, maste vi alltid fokusera pa
att ha konkurrenskraftiga kostna-
der och en effektiv organisation.
Just nuimplementerar vi
vart program for optime-
ring av férsorjnings-
kedjan som innebar

att vi skar ned var
produktion med 1
ungefar 25 enheter.
Viimplementerar
ocksa initiativ for att
hdja kvaliteten och |
identifiera skalfér- |
delar inom vara
stodfunktioner som

till exempel IT, ekonomi
ochHR.m

MOT SANDVIK #1-2015

23



24

00

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Andel av koncernens fakturering

NORDAMERIKA

20%

Fakturering inom
Nordamerikaregionen
var 4 733 MSEK, en
uppgang med 5 procent.

SYDAMERIKA

8%

Fakturering inom
Sydamerikaregionen
1971 MSEK, en
uppgang med 1 procent.

ASIEN

19%

Fakturering inom
Asienregionen var
4 526 MSEK, en forandring
med -7 procent.

EUROPA
38% \
Fakturering inom \ A\
Europaregionen var ;
8673 MSEK, oférandrat > 'W
fran tidigare period. N’ ‘
Nl
AFRIKA/ - 7&\ f
MELLANOSTERN //‘"4”7/ 7
10% &

@ AUSTRALIEN
5%

Fakturering i Australien

var 1 156 MSEK, en
foérdndring med -14 procent.

Fakturering inom
Afrika/Mellandsternregio-
nenvar 2 335 MSEK, en
uppgdng med 1 procent.

% Andel av koncernens fakturering =» Férandring

FAKTURERING per kundomrade

32 %

GRUV-
INDUSTRIN

220/0 140/0

VERKSTADS- ENERGI-
INDUSTRIN SEKTORN

11 %

ANLAGGNINGS-
INDUSTRIN
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11 %

1 O%

FORDONS- OVRIGT
INDUSTRIN Flygindustrin,
konsumentvaror,
dvrigt



RAPPORT | Nyckeltal och nyheter

"Under fjarde kvartalet noterade
vi en blandad efterfragetrend.
Den underliggande nivan pa affars-
aktiviteterna var huvudsakligen
oféréandrad jamfort med féregdende
kvartal, med undantag fér en nadgot

storre forsiktighet bland kunderna
i energisegmentet. Var langsiktiga
strategi att ytterligare stérka var
position inom energisegmentet
kvarstar, &ven om efterfrdgan pa
kort sikt sannolikt kommer att
hammas av det laga och volatila
oljepriset.”

Las mer pa sandvik.se/investerare

NY PRODUKTLANSERING

Sandvik lanserade sin nya topphammarborrigg pa
The Aggregates Academy & Expo 2015 i
Baltimore, USA, i mars. Topphammarborriggen
Sandvik Dino™ DC400Ri kombinerar

det storsta anvandningsomradet i sin klass

med suveran rorlighet och passar for

de flesta anlaggningsplatser.
Dino™ DC400Ri ar konstruerad
for att kombinera alla dnskvarda
egenskaper - allt frdn borr-
prestanda med hog halkvalitet,
1att skotsel och hog rorlighet

till ny design.

FARRE SKADOR
HOGRE
PRODUKTIVITET

Under 2014 minskade
antalet rapporterade

skador som lett
till franvaro —
Lost Time Injury
Frequency Rate
(LTIFR) —inom samtliga
av Sandviks affarsomraden.
Koncernens LTIFR har enbart under de

senaste tre aren forbattrats med 43 procent och

med 22 procent jamfort med foregédende ar.

En Lost Time Injury &r en rapporterad handelse

som lett till att ndgon férolyckats, permanent funktions-
hinder eller till en frAnvarodag eller mer. LTIFR &r antalet
skador som lett till frdnvaro inom en angiven rapport-
period, i relation till antal rapporterade arbetstimmar
under samma period.

Resultat per aktie, SEK
Orderingang

/ Rérelseresultat

netto
/ Kassafldde

/ Fakturering
/ Resultat efter finans-
/ Periodens resultat
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BAST | KLASSEN

Nar det ar stiltje pa marknaden ar det till och med &nnu
viktigare att bygga starka, langsiktiga relationer, sager
Joanne Cooke, VP Finance vid Sandvik Construction.

Pa grund av den ekonomiska
krisen har tillvaxten ndstan statt
stilla de senaste aren. Majori-
teten av var affar kommer fran
investeringar i infrastruktur och
hér har det skurits i budgetarna
i de flesta lander. Med det sagt
séa tror jag anda att vi kan hitta
tilvaxtmajligheter i dag.

Nar vara kunder inte koper ny
utrustning &r det &nnu viktigare
att underhalla den utrustning de
redan har. Det gor att efter-
marknaden — vart serviceutbud
- blir enormt viktig. Vi ser ocksa
mojligheter i vissa regioner,
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sarskilt i Nordamerika. | Asien,
speciellt i Kina, kan vi ocksa
maximera vart utbuds poten-
tial, bade nér det galler mellan-
och premiumsegmenten.

Med en 6vergdng mot
eftermarknaden kommer vi
att utsattas for hardare kon-
kurrens, vilket ger ett storre
pristryck. Men vi ar sékra pa
att den kvalitet som vi kan
erbjuda, bade for tjidnster och
for produkter, &r mycket hogre
an manga av vara konkurren-
ters. Vi fokuserar pé att dra
nytta av var bas av utrustning
genom ett forbattrat utbud av
servicekontrakt som kom-
mer att resultera i tillvaxt pa

eftermarknaden. Det handlar
om att bygga langsiktiga
relationer och, for oss internt,
dela med sig av kunskap
mellan produktomraden och
regioner. Enligt var prognos
kommer utgifterna for infra-
struktur att 6ka samtidigt som
marknaden fér nya produkter
Okar under senare delen

av 2015 och under 2016.
Dessutom kommer eventuell
lansering av nya produkter

att skapa nya majligheter for
eftermarknaden. Om vi &r bést
i klassen inom det omradet ar
vi stabila, eftersom vi har en
bra position nér investeringar-
na kommer igang igen. m

Joanne Cooke kommer att
tilltrada som VD for Sandvik
Constructions produktomra-
de Equipment.



"VI AR SAKRA PA ATT DEN
KVALITET SOM VI KAN
ERBJUDA, BADE FOR
TJANSTER OCH FOR
PRODUKTER, AR MYCKET
HOGRE AN MANGA AV VARA °
KONKURRENTERS."

o

W* )

|
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MOT DEN BIONISKA MANNEN

Nar den framgangsrike amerikanske skotercrossféraren
"Monster” Mike Schultz blev av med sitt ena ben visste han att
livet skulle férandras. Men inte hur mycket. Med hjélp av innovativt
tankande och sjalvlarda kunskaper i konstruktion kom han pa en
banbrytande |6sning som gjort att han &r tillbaka i sadeln igen.
TEXT: KIP HANSSON FOTO: PER-ANDERS PETTERSSON

DEN AMERIKANSKE SKOTERCROSS-
FORAREN Mike Schultz startade sin
professionella skotercrosskarriar 1998
och den tog snabbt fart.

—Nar sdsongen 2008 borjade var
jag pa topp, en av de fem basta killarna
i varlden inom skotercross. Jag levde
min drém, séger han.

Men under den andra nationella tav-
lingen i Michigan slog olyckan till.

—Jag fick en katastrofal start och
nar jag kom nerfér en backe borjade
skotern kranga och jag kastades av,
minns han.

Han hade kraschat flera ganger
innan och bara rest sig upp och gatt
darifrdn. Men den har gangen var det
annorlunda.

—Nar jag slog i marken éverstrackte
jag knat som praktiskt taget sprangdes,
sager han.

Situationen forvarrades snabbt.

— Tre dagar efter olyckan hade det
gatt at fyrtiosju enheter blod och mina
njurar borjade lagga av. Lakarna vackte
mig for att tala om att de skulle ampu-
tera mitt ben, sager Mike Schultz.

Schultz 14g pa sjukhuset 13 dagar
och efter fem veckor provade han sin
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forsta benprotes. Han kunde ga, men
trodde inte att han nagonsin skulle tavla
i skotercross igen. Sedan hérde han ta-
las om Adaptive X-Games Supercross,
dér rorelsehindrade idrottare kan tavla.
Nu bérjade jakten pa en protes som
klarar idrottande.

— Alla kédnner mig som killen som
alltid hallt pa och fixat i verkstaden. Jag
hade manga vanner inom racingen
och de borjade genast skamta om
att jag skulle bygga mitt eget kna. Det
triggade mig att komma igang, sager
Mike Schultz.

Utrustad med ett skissblock och
tillklippta kartongbitar bérjade
han designa nagot helt nytt.
Han sager att trots att han
saknar ingenjorskunskaper
tanker han pa mekanik:

— Och jag har alltid varit
en problemlosare. Knat
maste klara stotar. Det maste
kunna bojas minst 135 grader. Och det
maste vara anpassningsbart till olika
sporter.

Schultz ville anvanda en stotdamare
fran en moutainbike, av market FOX,
som innanmate i den nya protesen. —




Tillbaka i sadeln. Efter
att ha uppfunnit sin egen
sportanpassade protes,
kunde Mike Schultz boérja
tavlaigen.
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Pa mindre &n en manad hade Schultz
en bra fungerande ritning och han tog
den med sig till en narbelédgen verkstad
i sin hemstat Minnesota.

— De gav mig en snabb genomgéng
av hur man anvander en frés och en
svarv och lat mig séatta igng. Det forsta
knat bearbetade jag sjalv. Jag minns
kénslan nér jag tog ut de forsta kompo-
nenterna ur frasen, skruvade ihop dem
och satte pd mig protesen. Jag satte
mig pa en motocrosscykel samma
dag och jag har aldrig lett s& brett. Jag
visste att jag skulle kunna géra ganska
héftiga grejor.

Mindre an fem manader efter sin
olycka var Mike Schultz och hans
nya kna med i en motocrosstavling i
Michigans Extremity Games. Han kvali-
ficerade sig for ESPN Summer X Games
Supercross 2009. Sedan dess har
han gjort fem uppgraderingar av den
ursprungliga designen och marknads-
for nu sin produkt under varumarket
Moto Knee. Han har startat foretaget
Biodapt Inc, som har som mal att bli
ledande inom proteser for hogintensiv
anvandning.

En tacksam kund ar Michelle Salt,
som blev av med ett ben i en motor-
cykelolycka 2011. Lakarna sa att hon
aldrig skulle kunna &ka snowboard igen,
men det struntade honi.

- Bland det férsta jag ténkte pa var
hur jag skulle kunna sté pa bradan igen.
Sa nar jag horde talas om en kille som
tillverkade konstgjorda knén for idrot-
tare ringde jag honom. Jag ar faktiskt
den forsta kvinnan som anvander Moto
Knee, sdger hon.

Hon tog steget fran att inte ens ha
kunnat sta upp till att kvalificera sig for
det kanadensiska snowboardlandslaget
for rorelsehindrade pa mindre an ett ar.
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En annan Moto Knee-anvandare &r den
rorelsehindrade idrottaren Geoff Turner,
som fick amputera benet 1990 efter en
motorcykelolycka. Hans l&kare sa att han
inte skulle férvanta sig for mycket.

- De tittade bara p& mig strangt och
skakade pé huvudet.

Sedan dess har Turner visat att
doktorerna hade fel genom att springa
(och vinna) flera maratonlopp och
halvmaror. Nyligen kvalificerade han sig
for USA:s bobsleighlag och satsar pa
triathlon i paralympiska spelen 2016. m

JOANN MITCHELL, SENIOR
PROJECT LEADER, SANDVIK USA:
VARFOR SPONSRAR SANDVIK

DET AMERIKANSKA WEBB-TV-
PROGRAMMET EDGE FACTOR,

SOM HANDLAR OM MODERN
TILLVERKNING OCH INNOVATION,
OCH DAR MIKE SCHULTZ AR MED?
Det ar en del av vart ansvar i att hjélpa
vara kunder bli framgangsrika i sina
satsningar, men ocksa ett satt att hjalpa
manniskor utanfér industrin att forsta
hur viktig bearbetningen ar i dagens
moderna samhalle.

KAN ETT PROGRAM SOM EDGE
FACTOR SKAPA INTRESSE HOS
UNGDOMAR NAR DE SKA VALJA
YRKESBANA?

Ja, eftersom Edge Factor visar hur
spannande det &r att skapa I6sningar
som hjélper andra. Programmet visar
mojligheterna inom modern tillverkning
- de innovationer som behdvs i verkliga
kundsituationer i riktiga verkstader
som gor produkter som vi alla tycker ar
viktiga. For manga manniskor ar det har
forsta gdngen de ser modern bear-
betning och den kreativa teknik som
anvands for dagens l6sningar.



Mike Schultz skapade sin egen protes med hjalp
av ett ritblock och utklippta kartongbitar. Att sedan
tillverka delarna och att svetsa, larde han sig under
resans gang. Hans konstruktion Moto Knee har nu
hjélpt flera i samma situation.
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PORTO BETALT

OBJEKTET | Ett skér

Skar anvands inom tillverkningsindustrin for att skdra metall.

De tillverkas framfor allt av olika kombinationer av volframkarbid
och kobolt. \olfram &r en andlig resurs, sé det ar viktigt att den
atervinns. Det ar faktiskt bara en liten del av skaret som slits bort under
anvandningen — ungefar 95 procent kan atervinnas.



