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PETRA EINARSSON,
Sandvik Materials
Technologys nya VD, sid 10.
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under jorden innovationer
som ledstjarna och forvary



ORDERINGANG: 22 339 MSEK, —|8 %* FAKTURERING: 22 098 MSEK, — 5 %*
RORELSERESULTAT: 2 557 MSEK, — 33 % RESULTAT EFTER FINANSNETTO: 2 078 MSEK, —38 %
PERIODENS RESULTAT: | 477 MSEK, —41%

RESULTAT PER AKTIE: |, |8 SEK KASSAFLODE: +2,207 MSEK, +101 %

*) Procentuell férandring jamfért med samma period féregaende ar i fast valuta for jamférbara enheter

SAKERHET viktigt pa osaker marknad

OKAD SAKERHET AR VAR HOGSTA effektiva arbetssitt och vara kostnadspro-
prIORITET. Vart ledord pa Sandvik lyder gram har gett resultat. I forsta kvartalet var
”Sakerheten framst”, vi méste hjalpas at vdra administrations- och forsiljningskost-
att minska antalet risker och olyckor. Aven nader cirka 350 Mkr ligre 4n samma period

for vara kunder ar sikerhet en allt vikti- foregdende ar — det ar en stor forbattring.

Vi har emellertid en hel del utmaningar
framfor oss som vi maste hantera for att vi
ska lyckas uppnd vara mal.

Marknadsldget ar fortsatt foranderligt
med varierande efterfragan. Vi maste darfor

gare drivkraft, vilket du kan ldsa om

Ett av mélen med strategin ar att skapa

vara flexibla for att snabbt kunna anpassa

det dr langsiktigt, vi bygger for framtiden.

Genom en dynamisk utveckling kommer
man framdt och det har alltid varit Sandviks
strategi. Folj med oss pa den fortsatta resan.
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i det hdr numret av Mot Sandvik. globala processer for att battre utnyttja oss till variationer pa vira marknader. : -

S4 hir langt in p& 2013 har arbetet med gemensamma resurser. I linje med detta Vi fortsitter att anpassa produktion och ek %\__ -
var strategi fortsatt enligt plan, och jag dr har Sandvik lanserat en global modell for kostnader till efterfrigan. Och dven om -~ i
nojd med vdra gemensamma insatser inom ekonomitransaktioner som kommer att leda ~ omvirlden kidnnetecknas av snabba férand- Olof Faxander
omrédet. Vi har skapat forenklade och mer  till mer flexibla och skalbara processer. ringar ar vart perspektiv inte kortsiktigt — vD och koncernchef, Sandvik AB
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= Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 mén)
FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL SEK Kvartal SEK Rullande
PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE 4 g
o o o 3 \ 6
Sandvik Mining 8313 8639 —4 +3 Sandvik Mining 1211 | 494 -19 Sandvik Mining 14,6 173 \/
Sandvik Machining Sandvik Machining Sandvik Machining
Solutions 6977 7956 —[2 —7 Solutions 1141 1911 —40 Solutions 16,4 24,0 2 4
Sandvik Materials Sandvik Materials Sandvik Materials
Technology 3484 4100 -15 -12 Technology 337 349 =3 Technology 9,7 8,5 1 = )
Sandvik Sandvik Sandvik HEH !
Construction 2 046 2453 -7 —I Construction 103 213 51 Construction 5,0 8,7
Sandvik Venture 1271 | 678 =24 =12 Sandvik Venture 116 319 —64 Sandvik Venture 91 19,0 0 0
Koncerngemensamt 7 12 Koncerngemensamt =351 -467 1" 12 13
mmms Kvartal [ZZIZIZS Just resultat
Koncernen totalt 22098 24838 I -5 Koncernen totalt? 2557 3819 -33 Koncernen totalt 11,6 154 —— Rullande 12 man
1) Férandring mot féregaende ar i fast valuta f6r jimférbara enheter: 2) Interna transaktioner hade frsumbar effekt pa affirsomradenas resultat.
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Materials Technology i ett och ett halvt ar. I februari 2013
utsags han till VD for Sandvik Machining Solutions.

VAD UPPLEVER DU SOM DEN
STORSTA SKILLNADEN MELLAN
DE TVA AFFARSOMRADENA?

— Sandvik Machining Solutions
ar mycket storre, har en annan
kultur och star infér andra
typer av utmaningar. Men
medarbetarna har samma
passion och energi, och jag
kdnner mig bekvam med
produkterna och 16sning-

arna efter att ha arbetat med
metallbearbetning pa ABB och
Bombardier.

VILKA AR SANDVIK
MACHINING SOLUTIONS
STORSTA UTMANINGAR?

— Vi dr marknadsledare, men
ser att konkurrensen har

Okat och forandringar sker
snabbare. Vi maste vara snabba
och anpasshingsbara och opti-
mera vara kostnadsstrukturer.
Vi maste ocksa bli battre pa att
introducera fler produkter pa
marknaden och identifiera nya
affarsmojligheter. Det ar viktigt
att driva pa tillviaxten och att
sikta mot hog [dnsamhet.

VILKA FORVANTNINGAR
HAR DU FOR 2013?

— Jag ser fram emot ett mycket
spannande ar da vi tillsammans
far ett bra affirsomrade att
prestera annu battre, samtidigt
som vi utvecklar en stark
laganda bland vara runt 20 000
medarbetare.

NAGRA FAKTA

JONAS GUSTAVSSON har en civilingenjorsexamen fran Luled
universitet. Han har haft ledande befattningar pd ABB och

Bombardier i Sverige, Schweiz och Osterrike. Jonas har arbetat pa
Sandvik sedan 2008, da han utsags till chef for produktomradet Tube.

Jonas ar 45 ar och bor med sin sambo Stina. De har tva barn,
I5 och || ar. De framsta fritidssysselsdttningarna ar att aka skidor

och cykla mountainbike.

VAD AR DET SOM AR SA SPECIELLT MED ATT ARBETA PA SANDVIK?

— Passionen, nivan pa det tekniska kunnandet, de fantastiska
produkterna och den standigt pagaende utvecklingen. Det ar ett

foretag i forandring, med balans mellan tradition och modernisering.

SANDVIK
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Det motsvarar nastan tva varv runt jorden. /
representerat. /

I KORTHET

— sa manga meter navelstrangsror har Sandvik levererat till industrin.
— antalet lander dar Sandvik finns
— sa stor andel av Sandviks kunder finns inom flygindustrin.

Nyhet med
sprangkraft

Representanter fran
gruvindustrin samlades i maj
pa Sandviks monterings-
center i indiska Pune for att
fira lanseringen av den nya
borriggen Sandvik 160D.
Denna rotationsrigg for
spranghalsborrning ar den
forsta i sitt slag och framta-
gen speciellt for den indiska
marknaden. Konstruktion,
alla inkép samt tillverkning
sker i Indien, vérldens tredje
storsta kolproducent och
fidrde storsta jarnmalms-
producent. Borren har
skraddarsytts for att 6ka
produktiviteten, forbattra
sakerheten och garantera
miljiémassigt hallbar drift.
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SANDVIK TECKNAR NYA ORDER
Sandvik har sdkrat stora order for materialhantering i Sydamerika och Australien. Orderna
ar tillsammans varda 6ver 950 miljoner kronor. Sandvik har ocksa tecknat ett kontrakt
pa 650 miljoner kronor med Sasol Mining i Sydafrika. Ordern avser leverans av material-
hanteringssystem bade ovan och under jord till en ny kolgruva.

— Systemens omfattning, komplexitet och den imponerande prestandan visar an en gang pa
Sandviks formaga att leverera hdgteknologiska I6sningar for applikationer inom kontinuerlig
gruvbrytning och materialhantering, siger Gary Hughes, chef for affarsomrédet Sandvik Mining.

SANDVIK,, |
FINNS DAR
DU MINST '

Nytt kanadensiskt
L TOrVarv

Under andra kvartalet 2013
slutfér Sandvik forvarvet av

ANAR DET !

Sandvik levererar precisions-
tradar till hérselimplantat som
forvandlar ljud till elektrisk energi.
De flesta av dessa tradar ar tunnare
an ett harstra, och vissa tillverkas av

kanadensiska Cubex Limiteds
borrldsningsverksamhet. Cubex
ar marknadsledande leverantor
av borrlésningar med fokus pa design
och tillverkning av ett brett utbud av borrutrust-
ning. Under 2012 omsatte den forvédrvade delen av

DIREKT TILL
KARNAN

Sedan starten har Sandvik
byggt sin verksamhet pa
tre starka karnvarden.
Och det ar tack vare dem
som foretaget sticker ut

1 konkurrensen.

Open Mind, Team Spirit och Fair Play

ar de tre kdarnvarden som dr Sandviks
ryggrad och ledstjarna. Core Value Manager
Saibal Chakraborty har nyligen tagit Sver
ansvaret for arbetet med kdrnvardena och
initierat ett program for att ateruppliva
vardena i koncernen.

— Genom vara tre kdrnvarden kan vi
bevara en gemensam kultur som praglas
av innovation och entreprendrsanda.
Konkurrenterna kan aterskapa ny teknik och
nya processer, men inte den kultur som vara
kdrnvarden ger upphov till, den ar unik fér
oss. Inom andra foretag ar karnvarden ofta
bara en del av introduktionen till nya med-
arbetare eller del av en padgaende utbildning,
men har pa Sandvik gar vi lingre an sa. Vara
kdrnvarden dr ndrvarande i alla processer —
de dr en central del i ledarskapsutvecklingen,
starker vara medarbetare och vart anseende
som arbetsgivare, framjar mangfald och
inkludering, med mera.

Saibal Chakraborty forklarar att
ambitionen &r att kontinuerligt paminna
medarbetarna om kdrnvardena sa att de
tillimpas i bade arbets- och privatlivet.

— Karnvérdena ar en mycket stark
plattform som attraherar, utvecklar
och behaller talang.

adelmetaller som guld eller platina.

‘ Cubex ca 270 miljoner kronor.
Sandvik finns dar du

anar det — f6lj oss pa: y M m

Twitter: @sandvikgroup | www.facebook.com/sandvik | www.linkedin.com/company/sandvik

Open Mind,
Team Spirit
och Fair Play.

SANDVIKS
SAKERHETSTIPS

En bra tumregel dr att borja varje mote med att
informera deltagarna om var narmaste nddutgang finns.

EXIT
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— sa mycket av Sandviks omsattning kommer fran energisektorn. /
Sandvik investerar i FoU varje ar. /
i Hunter Valley i Australien. /

— aret da Sandviks bandstél for forsta gangen anvandes i ett bageri.

— sa stor &r summan som
, eller 28 000 kvadratmeter — storleken pa Sandviks anlaggning
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Sandviks internationella

koncernledning anvinder
sig av globala processer
och metoder i sitt arbete.

. Jan Lissdker — Kommunika-

. Bo Severin — Chefsjurist.

. Emil Nilsson — Ekonomi-

Mot den utokade KONCERNLEDNINGEN

12. Petra Einarsson — Chef
for affarsomrade Sandvik

Anstilld sedan 201 1. Materials Technology.

9. Jonas Gustavsson — Chef for Anstdlld sedan 1990.
affarsomrade Sandvik Machining 13- Ajay Sambrani — Verkstallande
Solutions. Anstilld sedan 2008. direktor for Sandvik Asia

10. Gary Hughes — Chef for och landschef for Indien.
affairsomrade Sandvik Mining. Anstilld sedan 2006.
Anstdlld sedan 1997.

I1.ZZ Zhang — Verkstéllande
direktor for Sandvik China
Holding Co. och landschef for
Kina. Anstalld sedan 2012.

8. AnnaVikstrém Persson —
Personaldirektor.

Olof Faxander — Verkstallande
direktor och koncernchef.
Anstilld sedan 201 1.

5. Andy Taylor — Tillférordnad
chef for affarsomrade Sandvik
Construction.

Anstilld sedan 1994.
tionsdirektor. Anstalld 6. Tomas Nordahl — Chef for
sedan 1984. affirsomrade Sandvik Venture
samt ansvarig for IT, sourcing
och strategi.

Anstilld sedan 201 1.

och finansdirektor. 7. Olle Wijk — Direktor forskning

Anstilld sedan 2012. och utveckling, ordférande

i Sandviks FoU-rad.

Anstalld sedan 1980.

Anstilld sedan 1988.
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Joe Cronin, projektledare for
LHD-automation hos Rio Tinto, och
Ashleigh Braddock, systemingenjor
for gruvautomation vid Sandvik, har
bidragit till Northparkes 6vergang
fradn manuell till automatiserad drift.

FOKUS ™ TEXT. KATE BILLS OCH MARK CHERRINGTON FOTO: MINCO PHOTOGRAPHY

NORTHPARKES, AUSTRALIEN:

KERHET
FORST '
I GRU

Med Sandviks automatiserade™.
gruvsystem har Northparkes gruva
bade forbattrat sakerheten avsevart
och okat produktiviteten.




SAKERHETEN FORST 1 @ruvan -

Northparkes koppar- och guldgruva
i New South Wales i Australien brukade AUSTRALIEN
personalen som ansvarar for lastning
under jord starta sina skift med ett mote,
for att sedan ta hissen under jord och forbereda
sig for arbetet med lastmaskinerna. Det tog tid.
Nu gér de i stillet direkt till ett kontrollrum
ovan jord dir de 6vervakar automatiserade

d NIORTHPARKES

3 Q Brisbane

lastmaskiner via fjarrstyrning.

— Det ir sikrare och snabbare, och vi far
ut fler ton ur gruvan, sdger Matthew Betts,
Northparkes chef for infrastruktur och
design av projektet.

s
=

Northparkes, som ligger néra staden
Parkes i New South Wales, har redan auto-
matiserat sitt materialhanteringssystem. Nu ar det dags for
Sandviks lastningssystem AutoMine, som introduceras gradvis

. . . . @ Melbourne
i gruvan. I januari var 40 procent av gruvans lastningsprocesser

automatiserade. Systemet forvintas Fak ta.'
vara fullt implementerat i slutet av aret.

— For oss pa Northparkes dr automa- ~ © LaStIllIlg med AutOMlne lnnebar

tisering en nyckelfaktor for att kunna

producera for en ligre kostnad per f] arrStyrda processer OCh over-
enhet samt for att i framtiden pa ett mer k . . d
| kostnadseffektivt siatt kunna bearbeta va nlng av en automartisera
laggradiga och mer djupliggande malm- . .
M kroppar, siger Betts. lastmaskin eller lastbilsflotta

Matthew Betts, chef, Nigra av de direkta fordelarna med : 2
Nortbparkes Autontine bar att sor med sefonen UNer jord fran ett kontrollrum
och dterintrade i gruvan efter sprangning. Forr kunde nivan dir den .
manuella lastningen utférdes vara obemannad i upp till tvd timmar. ovan ]Ord'

Nu fortsitter lastmaskinerna att producera dven nir gruvan ar tom. TraIlSpOI‘t OCh tlplelIlg ér helt

— Vi har gatt frdn runt 20-21 verksamhetstimmar om dagen till

upp till 23 timmar eller dnnu mer, sager Joe Cronin, Northparkes automatiserade medan SkOp—
chef for LHD-automation. ’
Sakerheten ar en annan stor fordel. Befinner man sig i en miljo fyllnlng Sker med h] alp av en

dir lastning sker under jord utsitts man for vibrationer, oljud och
damm. Problemet dr dnnu storre i andra gruvor, och det vixer

fyarrstyrd process. En enda

i framtiden nar fyndigheter blir djupare och malm utvinns i alltmer .

utmanande omgivningar: systemoperator kan hantera flera
— Genom att automatisera flottan flyttar vi personalen fran den

skadliga miljon till en kontrollerad kontorsmiljo, sdger Betts.

automatiserade maskiner.

Den australiska gruvindustrin har i Australien pa 1920-talet, och overskrider tio miljarder kronor, struction star tillsammans for

en lang historia. P4 |850-talet ett dotterbolag grundades 1961. och Sandvik Australia har 2 200 runt 85 procent av Sandviks
lockade guldet manga lyck- Under de senaste tio till femton anstallda. forsaljning i landet. Samtidigt okar
sokare till Australien. | dag ar aren har efterfragan pa Sandviks Gruv- och byggindustrierna har  Sandvik Materials Technology
jarnmalmsbrytning och kol- produkter och tjanster okat, och varit den framsta tillvaxtmotorn sin forsaljning av ror- och trad-
gruvendring branschens ryggrad. Australien har blivit Sandviks nast ~ for foretaget. Affarsomradena produkter pa den australiska olje-
Sandvik startade verksamhet storsta marknad. Forsdljningen Sandvik Mining och Sandvik Con- och gasmarknaden.
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undet kontroll och
pé en siker niva.

For att passa Northparkes kommande behov levererar
Sandvik AutoMine-systemet i form av en paketlosning.
Det innefattar automatiserade lastmaskiner och trafik- och
produktionsledning, men ocksa granssnittet till SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), ett system for att
Overvaka fjarrverksamhet fran en central plats.

Sandvik Minings medarbetare som ansvarar for implemen-
teringen ar stolta Gver sin prestation och det nira arbetsfor-
hallandet med teamet pa Northparkes.

— Vi underhéller all mobil utrustning i produktionsflottan,
plus att vi nu dr ansvariga for den infrastruktur som automa-
tionen kriaver och automationsutrusningen ombord pd maski-
nerna. Vi jobbar dygnet runt, sju dagar i veckan, 365 dagar
om daret for att se till att maskinerna producerar, siger Ben
Rix, Sandvik Minings ansvarige for Northparkes.

Northparkes ar en del av det virldsledande gruvbolaget
Rio Tinto. Enligt Joe Cronin har gruvan traditionellt setts
som en testgruva for teknik som 6vervigs for Rio Tinto
globalt. Den framgangsrika implementeringen av lastnings-
systemet AutoMine i Northparkes gruva kan alltsd betyda att
systemet infors i fler av Rio Tintos underjordsgruvor.

— Vira gruvarbetare dr erfarna och nivan pa det tekniska
kunnandet dr hég. Majoriteten av de anstillda har jobbat
hir i 6ver tio ar, sdger Cronin. Det finns ett gammalt talesitt
hos Rio Tinto: ”Funkar det inte pd Northparkes funkar det
inte alls.” m

“Sex Sandvik-lastareshar-utrustats
med lastningssystemet AutoMine.

MoétSandvik #1—2013 9
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8 Jag dr stolt Gveratt kunna
53 hem varje dag och veta att
jag jobbar pa ett sa fantastiskt
foretag. Det ar kompetent
och ambitiost, och over hela
varlden praglas personalen

L

av en positiv attityd.”
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NAMN: Petra Einarsson, 45 FAMIL): Maken Erland och tva dottrar.
TITEL: VD, Sandvik Materials Technology.

Petra den
STOLTA Zebinason

Sandvik Materials Technology. Hon har en stark
tilltro till Sandviks kultur och en tydlig vision for
vilken riktning foretaget ska ta i framtiden.

PETRA EINARSSON MINNS att hon grit den
dagen for 22 &r sedan nir hon avslutade
sitt sommarjobb pd Sandvik Materials
Technology. Hon ville jobba kvar. Strax
direfter erbjods hon dock en fast tjinst,
och sedan dess har hon aldrig blickat till-

baka. Nu tar hon tyglarna som hogsta chef.

Petra Einarsson tillfrigades om den
nya rollen tidigt 2013 nér hon koérde hem.
Sandviks vd och koncernchef Olof Faxan-
der ringde henne pa mobilen och frigade
om hon var intresserad av att bli chef for
Sandvik Materials Technology. Svaret var
ett entydigt ja!”.

Petra, som har examen i foretagseko-
nomi, har haft flera ledande befattningar
pa Sandvik Materials Technology, senast
som chef for produktomradet Tube.

— Sandvik har alltid kunnat erbjuda
mig satt att utvecklas och nya, spinnande
utmaningar, siger hon. Aven om vi ar ett
globalt foretag har Sandvik en familjar
kinsla som gor foretaget till en vildigt
trevlig arbetsplats vare sig du ar i Shang-
hai, Dusseldorf, Houston eller ndgon
annanstans. Jag dr mycket stolt over att
arbeta i ett sddant foretag.

Det finns relativt fa kvinnor pa topp-
positioner i svenska foretag, och Petra
Einarssons befordran till chef ddrog sig
en hel del publicitet. En framstdende
affirstidning utsdg henne till den makti-
gaste kvinnan i svensk industri 2013. Visst

”Det ar viktigt att
narma sig situationer
utan bestimda
asikter och l6sningar
och att lyssna
pa sina kollegor.”

blev hon smickrad, men hon koncentre-
rade sig pa det nya jobbet.

— Mitt fokus ligger pé att 6ka [6nsam-
heten, siger hon. Vi kommer att fortsitta
med vért Step Change-program for att
etablera Sandvik Materials Technology
som ett ldngsiktigt vardeskapande affars-
omrade med stabil [6nsamhet. Vi vill
ocksa starka var position inom strategiska
segment.

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY har
7 000 anstillda och en arlig omsittning

pa runt 15 miljarder kronor. Affirsom-
radet har under ndgra r haft svart att
uppnd lonsamhetsmalen, men det visade
betydande forbattringar 2012, daribland
ett rorelseresultat (EBIT-marginal) pd
10,5 procent. Okningen ir till stor del
ett resultat av Step Change-programmet
och forbattrad forsiljning inom Tube,
det storsta produktomradet.

— Resultatet dr vad som kunde ha
forvantats av oss med tanke pd den
svaga marknadssituationen. Alla
produktomraden hade det tufft 2012.
Bara energisegmentet har varit stabilt.
Men vi kommer att fortsitta att for-
battra lonsamenheten 2013.

Petra Einarsson ser ljust pa fram-
tiden.

— Sandvik har en konkurrensfordel
tack vare vér virldsledande forskning
och utveckling. Vi kan alltid erbjuda
just den produkt och det material som
kunder i de mest kravande industrierna
behover. Vi samarbetar ocksd med
nyckelkunder i projekt for att utveckla
nasta generation material och produk-
ter som moter morgondagens krav,
sager hon.

Ett omrdde som Petra Einarsson
fokuserar pd ar sikerhet.

- Vi hade 125 arbetsskador i vér
verksamhet under 2012. Dirfor maste
vi anstranga oss for att forbattra siker-
heten. Det ar inte acceptabelt att vira
anstillda skadar sig pa Sandvik.

Under aren har hon utvecklat starka
ledaregenskaper.

— Det 4r viktigt att nirma sig
situationer utan bestimda dsikter och
l6sningar och att lyssna pa sina kolle-
gor. Jag later andra manniskor influera
beslut, och jag delegerar. Nagot som jag
ofta far hora om mitt ledarskap ar att
jag ar tydlig. Jag tror att mina viktigaste
uppgifter ar att peka ut en riktning och
att skapa dtagande och engagemang. m
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SVERIGE

PORTO BETALT

INNOVATION GER EKO

Med fler an 8 000 patent och en strid strom av forsknings- och
utvecklingsaktiviteter ar Sandvik ett av varldens mest innovativa foretag.
Det gor det till en utmaning att skydda varumarket.

Aven Sandviks varumirke 4r under
attack, sager Trademark Manager
Charlotte Falck.

— Varje vecka far vi information om
olika produkter och foretag vars namn
ar identiska med eller férvirrande
lika vart. Det kan handla om liknande
farger eller logotyper.

Som ett forsta steg ger Sandvik
Intellectual Property en varning.

— Far vi ingen reaktion pa det vidtar
vi vidare atgérder i samarbete med det

AFFARSTIDSKRIFTEN FORBES
rankade for andra aret i rad Sandvik
som ett av vdrldens 100 mest
innovativa foretag 2012. Dessutom
hamnade Sandvik aterigen pa
Thomson Reuters prestigefyllda lista
Top 100 Global Innovators forra aret. Sandviks innovationskultur styrker
Att komma med pa listan ar svart foretaget som en industriledande
och konkur- aktor som
rensen ar stor. levererar
Sandviks place- produkter av
ring speglar toppkvalitet.

har manga av Sandviks uppfinningar
snabbt visat sitt varde. Ungefar 20 till
45 procent av foretagets fakturering,
beroende pa affirsomrade, kommer
fran produkter som har introducerats
pa marknaden de senaste fem éren.

foretagets star- Det starka aktuella affirsomradet, sdger Charlotte
ka engagemang varumarket Falck.

i att hjalpa sina ar en stor Ofta dr dvertradelserna oavsiktliga
kunder och tillgang, misstag.

hela industrin och Joakim —Men ibland ar de avsiktliga, och da
med nya koncept och produkter. Hammarsjo och hans kollegor bevakar maste vi vara férberedda pa att det kan

—Nu har vi fler &n 8 000 god- det noga.
kdnda, aktiva patent, sager Joakim — Flera ganger i manaden far vi
Hammarsjo, chef for Sandvik rapporter om overtradelser av
Intellectual Property AB. Sandviks patent eller obehorig an-
Thomson Reuters lista fokuserar vandning av Sandviks varumarke. Det
pa foretag som genererar flertalet har blivit allt vanligare, sager Joakim.
innovationer och patent. Pa listan finns
namn som Apple, Nike och andra

vilkinda varumrken. Forbes isa3r ~ Flera ganger 1 manaden far vi rapporter

delvis baserad pa aktiemarknadens

sluta med en rattsprocess.

Att skydda tillgangarna kan ses
som det harda yttre skalet, medan
innovationen och konstant forskning
och utveckling ar Sandviks sjal och
hjarta. m

.. . o .. .o .o . b))
forvantningar pa at et foretags om overtradelser av Sandviks patent.
innovationer kommer att leda till nya
marknadsandelar. | detta avseende Joakim Hammarsjé, chef for Sandvik Intellectual Property AB
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