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Tredje kvar

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Andel av koncernens fakturering samt procentuell f6randring jamfoért med samma kvartal féregaende ar*

- Andel av koncernen, %
- Fordndring, %

* [ fast valuta for jamforbara enheter.
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FAKTURERING PER AFFARSOMRADE
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Kv 3 Kv 3 Forandring
MSEK 2008 2007 % %"
Sandvik Tooling 6295 5982 +5 +6
Sandvik Mining and Construction 9475 8424 +12 +15
Sandvik Materials Technology 5122 5363 -5 -4
Seco Tools? 1576 1439 +10 +8
Koncerngemensamt 10 8
Koncernen totalt 22478 21216 +6 +7

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Kv 3 Kv 3 Forandring
MSEK 2008 2007 %
Sandvik Tooling 1422 1442 -1
Sandvik Mining and Construction 1337 1260 +6
Sandvik Materials Technology 505 621 -19
Seco Tools? 318 342 -7
Koncerngemensamt 4 -102
Koncernen totalt 3586 3563 +1

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

Kv3 Kv 3
% av fakturering 2008 2007
Sandvik Tooling 22,6 241
Sandvik Mining and Construction 14,1 150
Sandvik Materials Technology 9,9 116
Seco Tools? 20,2 238
Koncernen totalt 16,0 16,8

1) Férdndring mot féregdende dr i fast valuta for jdmfdrbara enheter.
2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools AB konsoliderar Sandvik detta bolag.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Osakra marknadsutsikter — anpassning
av kapacitet och kostnader

DEN GLOBALA EFTERFRAGAN var fortsatt god inom
Sandviks kdrnomraden under det tredje kvartalet.
Under september kom det dock tydliga signaler om
produktionsneddragningar inom flera for Sandvik
viktiga kundsegment under resterande del av dret.
Dessa signaler forstirktes under oktober.

I Europa var efterfragan stabil pa de flesta
marknader. I slutet av kvartalet noterades en ligre
efterfrigan bland annat fran fordonsindustrin
pd skirande verktyg. Tillvaxten i NAFTA var
fortsatt god inom flera omrdden men efterfrigan
forsvagades ytterligare fran fordonsindustrin och
anliaggningsindustrin. Efterfragan i Asien, Afrika,
Mellanostern och Sydamerika var fortsatt mycket
god och orderingdngen 6kade starkt.

Lonsamheten forsvagades inom samtliga affars-
omriden och inom flertalet kirnomriden, som
en konsekvens av 6kade kostnader. Detta innebar
att atgdrder nu vidtas for att anpassa kostnader,
produktionskapacitet och kapitalbindning till en
forviantad lagre efterfrageniva. Kassaflodet frin den
lopande verksamheten forbattrades men rorelse-
kapitalet 6kade framfor allt beroende pa en volym-
okning av firdigvarulagren.

Tillvixt for alla affirsomraden

Sandvik Tooling noterade fortsatt god aktivitet pa
flertalet stora marknader under tredje kvartalet.
Den starka tillvixten i 6stra Europa och Asien
avtog emellertid. Mot bakgrund av den 6kande
osikerheten kring marknadsutvecklingen har man
inom affirsomradet vidtagit och forberett olika
atgirder i syfte att mota minskad efterfrdgan. Det
galler aktiviteter for att 6ka marknadsandelarna
men ocksa for att anpassa kostnader, kapitalbind-
ning och produktionskapacitet.

Inom Sandvik Mining and Construction var
efterfrigan fortsatt stark pd utrustning, verktyg
och service. Orderingdngen var sirskilt stark for
produkter till underjordssegmentet. Forsvagad
efterfrigan marktes dock i september fran anligg-
ningsindustrin och prospektering. Flera mindre
kunder fick d& svarare att finansiera pidgiende och
planerade projekt. Atgirder for att méta minskad
efterfrdgan och sidnka lagren vidtas.

Den underliggande efterfragan pa produkter
fran Sandvik Materials Technology var stabil under
kvartalet. Under september kom signaler fran vissa
kunder om senareldggning av projekt vilket kom-
mer att paverka orderingangen for affirsomradet.
Fortsatt sjunkande nickelpriser pdverkade resulta-
tet negativt dven i tredje kvartalet. Baserat pd nu-
varande metallpriser och valutakurser berdknas en

fortsatt negativ resultateffekt om cirka 300 MSEK
till foljd av lageromviardering for fjiarde kvartalet.

Den pdgdende personalneddragningen accelereras

och utokas.

Kraftfulla atgiarder

Den globala finanskrisen under hosten paverkar
aven Sandvik. Kunder som far likviditetsproblem
har svart att 3 krediter, vilket himmar deras verk-
samhet. Det i sin tur paverkar orderingdngen till
Sandvik negativt.

Sandvik har goda kreditmojligheter och paver-
kas inte direkt finansiellt. Koncernen har sikerstillt
att vi har finansiering dven om kostnaden for
uppléning okar. Det blir dock dnnu viktigare att
nd bdttre resultat avseende kassaflode och effektiv
kapitalanvandning. Vi kan sjilva paverka mojlig-
heterna att finansiera fortsatt expansion genom
investeringar och foretagsforvirv.

Sandvik har beslutat om dtgirder, som nu ar
under genomforande, for att sikerstilla bittre
kapitalanvindning, minska lagervolymerna
samt reducera produktionskapaciteten. Kon-
cernens prioriteringar ar foljande:

o Aggressiv marknadsbearbetning

e Intensifierad kostnadskontroll

e Reducerade investeringar

o Reducerat rorelsekapital — fokus pa
kassaflode

o Anpassning av tillverknings-
kapacitet bland annat genom
personalreduktioner

De atgirder som nu sitts in
beror alla led och har syftet att
fortlopande oka effektivite-
ten inom koncernen infor en
situation med forvintat lagre
efterfragan. Sandvik ar vil
positionerat med ett starkt kund-
erbjudande med vilket vi ska kunna
oka vara marknadsandelar ocksd pa
en vikande marknad. m

Lars Pettersson
VD och koncernchef
Sandvik AB

Orderingang
22106 MSEK, +5 %

Fakturering
22478 MSEK, +7 %

Rorelseresultat
3586 MSEK, +1 %

Resultat efter finansnetto
3035 MSEK, -2 %

Periodens resultat
2272 MSEK, -1 %

Vinst per aktie
1,85 SEK, +/- 0 %
Kassaflode

2386 MSEK, +13 %

* Forandring jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ér i fast valuta for
jamforbara enheter.

MOT SANDVIK 3-08 « 3



PRODUXT VITET SOM DRIVKRAFT

Nya grepp med titan

Inom Sandvik pagar standigt projekt for
att forbattra kundernas produktivitet.
Ett exempel ar Sandvik Coromants
arbete med att utveckla en metod for
tillverkning av fickor i titankomponenter.
Titan ar ett latt material som gor att
flygplanet som helhet vager mindre och
dirmed blir brinslesnalare. Samtidigt ar
materialet svarbearbetat och kraver ofta

att tillverkningen delas in i flera moment.

Att i stillet tillverka en hel komponent
i ett enda moment spar tid och 6kar
produktiviteten.

Som en del i ett samarbete mellan
Sandvik och japanska maskinbyggaren
Mori Seiki, anvands metoden i en av
Mori Seikis maskiner vid tillverkning
av flygplanskomponenter. Metoden
demonstrerades av Sandvik pa den
internationella verktygsmassan IMTS
i Chicago i september.

— Sedan dess har vi blivit Mori Seikis

forstahandsval som verktygspartner for
den har typen av projekt. Komponen-
ternas komplexa form innebar speciella
utmaningar i bearbetningen, siger Bruce
Carter, ansvarig for projekt inriktade
mot flygindustrin pa Sandvik Coromant
i USA.

Bruce Carter papekar att det inom just
flygindustrin ar sarskilt viktigt att samar-
beta med de viktigaste maskinbyggarna
och att vara deras partner for att utveckla
framtidens bearbetningslosningar.

— Om inte allt blir ratt fran bérjan
missas ofta mojligheten att minska
tillverkningstiden for kunder och under-
leverantorer, sager han.

Sakerhetsforeskrifterna ar sa strikta
att nar en 16sning val nar tillverkningen
och blir godkand av tillverkarens kund,
ar det for komplicerat att ga igenom
godkdnnandeprocessen igen, oavsett om
den kan innebidra stora besparingar. m

Sandvik har utvecklat en metod for tillverkning
av fickor i titankomponenter.

Smart partnerskap

Nar ett flygplan landar utsatts landningsstillen for
extrema belastningar. De maste darfor tillverkas i ett

uthalligt material.

Det kanadensiska foretaget Héroux-Devtek hade
linge haft problem att tillverka en viss typ av
landningsstall tillrackligt kostnadseffektivt.
Darfor fick Sandvik Coromant i
Kanada uppdraget att se dver
och férsoka effektivisera pro-
duktionen.
Resultatet blev 6ver férvantan,
berittar Marc-André Boivin, som ar chef
for produktionsmetoder pa Héroux-Devtek.

Sandviks [6sning blev tio specialverktyg som gjorde
att 85 procent av arbetet kunde utféras i en enda

maskin, i stillet f6r som tidigare i sju olika. | kombina-

tion med en rad andra fériandringar gjorde detta att
tillverkningstiden minskade fran 60 till 18 timmar. Det
var den enskilt storsta kostnadsbesparingen for nagon
av Hévroux-Devteks enheter det aret. Nu ska foretaget
infora detta arbetssdtt ocksa vid tillverkning av andra
landningsstall.

Sandvik arbetar ofta i partnerskap med kunderna.
Det ar sarskilt viktigt inom flygindustrin, dar stranga
sakerhetsféreskrifter kombineras med allt storre
konkurrens och krav pa ligre miljopaverkan. m




PRODUKTIVITET SOM DRIVKRAFT

Gruvbrytning 1or 2000-talet

Sandviks system AutoMine™ 4r en automa-
tiserad 16sning for att forbattra sakerheten
och effektiviteten vid underjordisk gruvbryt-
ning. Genom att fjdrrstyra lastare i under-
jordsgruvor kan de hanteras mer produktivt,
langre och med minskat slitage, vilket sénker
kostnaden per ton.

— Sandvik haller snabbt pa att bli en av
vdrldens ledande leverantdrer av auto-
matiserade system for gruvbrytning, sdger
Taina Heimonen, global produktlinjechef

f6r gruvautomation vid Sandvik Mining and
Construction.

Koncernen har utvecklat automationstek-
nologi sedan 1990.1 dag finns systemet Auto-
Mine i flera av vdrldens stérsta gruvor. En av
de forsta installationerna var vid foretaget
Codelcos koppargruva El Teniente i Chile.
Kontraktet utdkades under hosten till att
omfatta tva halvautomatiska 17-tons under-
jordslastare och ett omfattande AutoMine-
system vid gruvans utlastningsniva. m

Nya lastare gor succe

Sandviks nya underjordslastare for gruv-
brytning ar robusta och produktiva. De har
konstruerats for lang drifttid och god kom-
fort f6r operatdren under de mest kravande
forhallanden.

De sa kallade LHD-lastarna har nu for-
béttrats pa en rad punkter for att ytterligare
starka produktiviteten och tillférlitligheten.

En vanlig underjordslastare har mer
an 800 elektriska anslutningar. P4 de nya
lastarna har antalet reducerats till 150, vilket
minskar risken for fel. Dessutom har kylsyste-
met gjorts mer lattillgangligt vid service och

Snabb, sdker och stark. Sandviks nya
underjordslastare imponerar pa kunderna.

det nya hydraulsystemet kan felsokas direkt
fran operatorens stol utan att man behdver
dppna nagra kabelboxar.

Lastaren testades under fem manader férra
aret i en koppar- och magnetitgruva i Sydafrika
och prestandan utvdrderades med avseende
pa tillgdnglighet, service och driftskostnader:

Kunden var sd imponerad av den nya
lastaren att de kopte forsdksmodellen.
Dessutom lades en order pa ytterligare en
maskin. Framgangarna for den nya lastaren
har fortsatt och leveranser har skett till
andra gruvor i Sydafrika och Kanada. m

Ny legering gor fin-
mekanik miljovanlig

Sandvik har tagit fram en
miljovénlig motsvarighet till
blylegerat kolstal.

Den nya legeringen gor att
den kontroversiella metallen
kan undvikas i till exempel
klockor eftersom den har
samma férdelar som bly i
att den ar Iatt att skdra och
svarva.

— Det har tagit fyra ar att
na ett resultat som vi dr ndjda
med och responsen fran
de krdsna klocktillverkarna i
Schweiz har varit positiv, sdger
Andreas Furucrona, produkt-
chef f6r Fine Mechanical pa
Sandvik Materials Technology.
Tanken &r att affirsomra-
det ska bérja leverera den
aktuella traden till urmakare
i Schweiz — kdnda for sin
exklusiva finmekanik — under
forsta kvartalet 2009. Darefter
ser Furucrona andra majliga
tillimpningar inom exempelvis
bil- och mobiltelefonindustrin. m

Kraftfulla krossar

| samarbete med det japan-
ska foretaget EarthTechnica
har Sandvik lanserat tva nya
hogeffektiva stenkrossar for
gruvindustrin.

Trenden inom gruvindustrin
har de senaste dren gatt mot
farre men storre och effek-
tivare maskiner. De krossar
som nu lanseras kommer i tva
storlekar: en med en motor
pa 1100 hk och med upp till
tio procent bdttre prestanda
an existerande maskiner: Den
andra dr marknadens storsta
med 1400 hk och med 30-40
procent béttre prestanda.

Samarbetet med Earth-
Technica, som &gs av Kawasaki
Heavy Industries, har resulte-
rat i avsevart kortare tid fran
utveckling till firdig produkt.

—Tid till marknad var ett av
de viktigaste kriterierna infor
utvecklingen av dessa krossar
och genom samarbetet med
EarthTechnica sker lanse-
ringen pa rekordtid, sager Per
Wennberg, global produktchef
for gruvkrossar inom Sandvik
Mining and Construction. m
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alsfrander

Den japanska filosofin kaizen gar ut pa att strava efter stindiga forbattringar.
— Det gor att Sandviks produktionsekonomiska koncept passar perfekt
i Japan, sager Hiroyuki Fuijii, chef for Sandviks verksamhet i landet.

SANDVIKS PRODUKTER HAR funnits i Japan
1 6ver 100 ar.

— Foretagets langa tradition och det
viletablerade varumirket ir en fordel
for oss, sager Hiroyuki Fujii, chef for
Sandvik i Japan.

I dag ar landet virldens nast storsta
ekonomi och fjarde storsta exportland.
Toyota gick nyligen om General Motors
som virldens storsta biltillverkare. Med
en dldrande befolkning och en mogen
industri har Japan de senaste decennierna
dock drabbats av utdragna perioder av
nast intill obefintlig tillvixt.

Fujii papekar att ekonomin blev battre
kring ar 2003, vilket dterspeglades i snabbt
vixande forsiljning for Sandvik i Japan.

— Sandviks marknadsandel har 6kat
starkt de senaste fem dren. Kunderna
uppskattar det vi gor, vara produkter och
vara losningar.

Koncernens forskning och utvecklings-
arbete 4r en viktig framgangsfaktor.

— Vi satsar stora resurser pa forskning
och utveckling och Sandviks mer dan
5000 patent ger ett kraftfullt budskap
till marknaden om att vira produkter ar
unika, sager Fujii.

Kaizen visar viagen

Sandviks kunder finns exempelvis i
bilindustrin och den tunga industrin, som
pa senare tid har pressats hart. Dels av
en annalkande global recession, dels av
Asiens vixande lagbudgetproduktion.

Nyligen flyttade Sandvik sitt produk-
tivitetscenter till Nagoya, som har ett
utmirkt liage for bade bil- och flygindu-
strin. I Japan 4r intresset stort for produk-
tionsekonomi och verktyg som forbatt-
rar produktiviteten. Harifrdn kommer
mycket riktigt ocksd kaizen, en filosofi
som bygger pa stindiga forbattringar.

- Kaizen ar ett mal i stindig rorelse
med fokus pa forbattringar av produk-
tiviteten. Sandviks produkter hjalper
kunder i deras anstrangningar att jobba
enligt kaizen, forklarar Fujii.

Bilindustrin, ett nyckelsegment for
Sandvik i Japan, bestér av ett stort antal

6 - MOT SANDVIK 3-08

underleverantorer av varierande storlek
och inriktning. Enligt Fujii kommer bran-
schens struktur att fordndras radikalt
inom kort, med dnnu storre fokus pa
produktivitet som resultat.

—I dag finns det runt 50000 foretag
inom metallbearbetningsindustrin i Japan.
Det antalet kommer att ha minskat rejalt
inom tio r. Den totala produktions-
kapaciteten kommer dock inte att minska
tillndrmelsevis lika mycket, sdger han.

— Glappet diremellan medfor hogre
krav pa produktiviteten. Produktions-
ekonomi blir ett viktigt verktyg och det
betyder goda affarsmojligheter for oss.

Affarskultur i forindring

En nyckelfaktor for att nd framgéng i det
japanska affirslivet dr att vara medlem
av en handelsorganisation. Den storsta
och viktigaste dr Nippon Keidanren.
Sandvik var ett av de forsta utlindska
foretag i landet som bjods in att bli med-
lemmar for 20 &r sedan.

Keidanren har fortfarande bara knappt
200 utlindska foretag som medlemmar.
Men det héller pa att fordndras.

— Japans affirskultur forindras och
blir mer internationell nu nir en ny gene-
ration tar Over, sager Fujii.

Trots det dr han overtygad om att det
finns ndgra nationella karaktirsdrag som
man gor bést i att respektera om man vill
gora affirer hir.

— Japan idr en traditionell kultur dir hog
kvalitet genomsyrar en produkts sjil och

Sandvik i Japan

ande. Vi tror att allt har en sjil, inte bara
manniskor. Nar vi koper ndgot vill vi girna
behilla det s linge som majligt. Det dr

en partner, inte bara ett objekt och det dr
darfor kvalitet betyder sd mycket i Japan.

Goda forslag belénas

Just-in-time, kvalitet och kaizen-inspire-
rade, stindiga forbittringar dr koncept
som Fujii framgdngsrikt har finjusterat pa
Sandvik sedan han borjade pé foretaget for
atta ar sedan. P43 fabriken i Semine, som
tillverkar hardmetallverktyg, inledde han
en process som sedan dess har minskat
ledtiden fran order till leverans med tva
veckor — frén tjugoen dagar till sju.

Receptet bestar av en ny instéllning
till kvalitet hos samtliga anstillda och
av forstdelsen for betydelsen av en ren,
vilorganiserad arbetsmiljo:

— En rorig fabrik skapar forvirring,
sager Fujii.

For att dra storre nytta av de anstill-
das kreativitet i kaizen-processen borjade
Fujii efterfriga deras egna forslag och
i dag far ledningen 6ver 2000 kaizen-
forslag om aret. De allra bista belonas
med en resa till Singapore, dar Sandviks
distributionscenter for Asien och Stilla-
havsomradet ligger. Ovriga goda forslag
far ocksd en beloning.

Fujii sager att initiativet har bidragit
starkt till att s@inka produktionskostnaderna.

— Vi kunde spara cirka 400000 kronor
genom ett enda forslag. Alla dr vildigt
engagerade. m

Etablering: 1961 6ppnade Sandvik sitt férsta kontor
i Japan och 1976 bildades dotterbolaget Sandvik KK

Omsittning: 2,1 miljarder kronor (2007)
Antalet anstillda: 554
Produktionsorter:

Semine: hardmetallskar

Iwadeyama: specialverktyg i hdrdmetall
Sakura: virmeelement

Kobe: processutrustning for tillverkningsindustrin




Hiroyuki ’Roy” Fujii ar chef for
Sandyvik i Japan.

Han rekryterades till Sandvik ar 2000 och
arbetade forst som chef fér Sandvik
Coromant inom affirsomradet Sandvik
Tooling. Ar 2007 utsigs Hiroyuki Fujii till
landchef.

Han har lang erfarenhet frin olika tjanster
inom maskinverktygsbranschen och har
arbetat bade i Japan och USA.




Isskulpturer var en av
i Sandvik Ceroma“nt
IMARY Chicago i

Massor som starker

Under négra fa, intensiva, dagar erbjuder massor en mojlighet att traffa kunder
och knyta nya kontakter. Produkter lanseras och kontrakt skrivs. For Sandvik
spelar massorna en viktig roll i arbetet att starka varumarket och 6ka mark-

nadsandelarna.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION
inlemmade forra dret samtliga produk-
ter under varumarket Sandvik i syfte
att presentera en enhetlig profil. Forsta
gdngen den nya profilen visades upp var
pd Bauma, en av virldens storsta missor
for anlaggningsindustrin, som hélls vart
tredje ar i Tyskland.

— Det var ett strategiskt viktigt beslut.

= Bauma ar en av

de storsta globala
massorna for
anldggningsindu-
strin med en halv
miljon besokare.
Alla dr dir och
det var ett per-
fekt tillfille for
oss att visa upp
vér nya profil,

Lars-Petter Bergmark
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sdger Jeanette Svensson, marknadskom-
munikationschef for Sandvik Mining and
Construction.

Missor handlar naturligtvis om att
synas. Det ar dar foretag visar upp sig
och sina nya produkter. Men missorna
erbjuder ocksd mojlighet att traffa kun-
der, knyta kontakter och att uppdatera
sig om vad andra i branschen gor.

— Att delta pa en missa dr ett utmarkt
tillfille att mota andra inom vdr industri,
fa nya idéer och diskutera gemensamma
utmaningar och mojligheter. Missorna
ar en av véra viktiga marknadsforings-
kanaler och de ger oss ocksa mojligheten
att kommunicera hela vart foretag och
vart varumirkeslofte, siger Yvonne
Strandberg, marknadskommunikations-
chef pé Sandvik Coromant.

Att medverka pa missor ir viktigt for

alla Sandviks affirsomriden, men mais-
sornas funktion kan variera beroende pa
marknad och segment.

— Det dr nodvindigt att vara med pa
de stora missorna, men mindre massor
ar ocksa viktiga. P2 tillvixtmarknader
har en mdssa ofta storre betydelse for
industrin 4n pa en mogen marknad och
vi kommer att oka satsningen pd massor
i exempelvis BRIK-linderna (Brasilien,
Ryssland, Indien, Kina), sdger Lars-Petter
Bergmark, marknadsféringsansvarig for
Tube inom Sandvik Materials Technology.

For Sandvik Mining and Construc-
tion, menar Jeanette Svensson, ar de
stora mdssorna inom gruvomradet
framst en mojlighet att triffa befintliga
kunder och visa upp nya produkter.

— Sjalvklart ar det viktigt dven inom
anlaggningsdelen, men ofta handlar



varumarket

det i hogre grad om att identifiera nya
kunder. Sedan finns det ju en rad mindre
och nischade massor. Den roda traden ar
dock alltid att 6ka varumirkeskinnedo-
men, sager hon.

I SEPTEMBER LANSERADE Sandvik Coro-
mant ett nytt misskoncept i samband
med den internationella verktygsmis-
san IMTS (International Manufacturing
Technology Show) i Chicago. Syftet med
konceptet dr att dnnu tydligare lyfta fram
Sandvik Coromant som ett partnerfore-
tag som sitter kundens framgéang i fokus.

— Vi talar inte lingre om en traditionell
mdssmonter utan om en métesplats dar
folk kan triffas och diskutera sina och
andras affirer,
sdger Yvonne
Strandberg.

Ska man
tala om trender
inom méassor
gar utvecklingen
mot fler nischade
missor samtidigt

\ som de stora

Jeanette Svensson massorna, som

Bauma, IMTS och Minexpo, vixer sig allt
storre. Samtidigt expanderar ménga mass-
arrangorer pa nya geografiska marknader.
Messe Minchen, organisatoren bakom
Bauma, har till exempel sedan 2002 idven
hallit Bauma-missor i Kina.

— Missans betydelse okar hela tiden.
Om man jamfér med hur det var for tio
ar sedan dr missorna i dag mer seriosa.
Det kostar att vara med pd en missa och
da vill man se resultat, sager Lars-Petter
Bergmark.

DET KAN VARA svdrt att mata resultatet
av en missa i kronor och 6ren, men
kundkontakterna som knyts och fordju-
pas dir dr ovirderliga.

— Madnga av vdra partnerskap har
borjat med en dialog pa en missa, med
savil kunder som med till exempel ma-
skinbyggare. Det handlar om att etablera
relationer med befintliga och framtida
kunder. Vi utvirderar hela tiden vira
olika engagemang inom marknadskom-
munikationen och sa linge vi ser att vi
ar framgédngsrika i vér relationsbyggande
kommunikation, si fortsatter vi att satsa
pa missor, sager Yvonne Strandberg. m

Viktiga massor for Sandvik

Sandvik Tooling

IMTS (International Manufacturing Techno-
logy Show) halls vartannat ar i Chicago, USA.
EMO (Exposition Mondiale de la Machine
Outil) &r varldens stdrsta mdssa for verktygs-
industrin. Den halls vartannat ar i Hannover,
Tyskland och vartannat ar i Milano, Italien.
2007 ars mdssa samlade 2100 utstéllare fran
42 lander och 166 500 besdkare.

JIMTOF (Japan International Machine Tool
Fair) ar den ledande verktygsméssan i Asien
och hdlls vartannat ar.

Sandvik Mining and Construction

Bauma gar av stapeln vartannat ar i
Manchen, Tyskland.

Minexpo hills i LasVegas, USA vart tredje ar
| &vrigt deftar Sandvik Mining and Construction
i ungefdr 100 mdssor eller utstdliningar om
aret.

Sandvik Materials Technology

International Tube Fair, hills vartannat ar
i Dusseldorf, Tyskland, med mer @n 1000
utstéllare pa 95000 kvadratmeter:

Stainless Steel World &r en arlig méassa
som halls i den nederldandska staden
Maastricht.
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Strategiskt i Singapore
Singapore dr ny huvudort for
kundsegmentet Construction inom
Sandvik Mining and Construction.
Affirsomradet Skar sin ndrvaro i
Asien pd grund av det stadigt vax-
ande antalet uppdrag i regionen.

En del av huvudkontoret blir
dock kvar i Svedala i en delning
som understryker viljan att vaxa i
Asien samtidigt som Europa dr en
viktig del av verksamheten. Det
finns stor tillvixtpotential for stora
infrastrukturprojekt i Asien under de
kommande dren, varfor placeringen
av huvudkontoret i Singapore ar
strategiskt viktig. m

Indisk stororder

Sandvik har fatt dnnu en order pa
atta Rotoform HS fran indiska Essar
Group.

Det stalbandsbaserade konceptet
Rotoform pastillerar svavel, som nor-
malt finns i flytande form. Omvand-
lingen till fast form underlattar
hantering och transport av svavlet.

Genom képet av den senaste gene-
rationens hoghastighetsanldggningar
fran Sandvik 8kar Essar produktions-
kapaciteten avsevart. m

KUNGLIG GLANS

Kronprinsessan Victoria besokte
Sandviks nya forsknings- och utveck-
lingsanldggning i Pune, Indien, i slutet av
oktober. Har vdlkomnas kronprinses-
san av Sandvik Materials Technologys
forsknings- och utvecklingschef i Indien
Supriya Sarkar. P4 bilden skymtar
dven Sandviks landchef i Indien, Hakan
Kingstedt och Vaishali Surve, kompe-
tensutvecklingschef pa Sandvik Mining
and Construction, Asia Pacific.m
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Briljant hardvara

som efterliknar naturens egen. For att
framstélla en diamant pa konstgjord vig
krdvs temperaturer pa 1400 grader
Celsius och ett tryck som ar 70000
ganger hdgre dn det normala lufttrycket
runtomkring oss. m

Diamant dr det hardaste kdnda dmnet
pa jorden trots att dess sammansattning
dr ganska enkel — den bestar av samma
slags kol som finns till exempel i grafiten
i blyertspennor. Det ar sjdlva processen
med extremt hog vulkanisk hetta och
stort tryck som gor att diamanter kristal-
liseras ur kolet.

Av vdrldens alla diamanter dr det bara
cirka 20 procent som blir smyckejuveler.
Resterande 80 procent anvdnds inom
industrin for att exempelvis skdra och
bearbeta harda material. Men mangden
naturliga diamanter rdcker inte pa langa
vagar for att mota den stora efterfragan.
Dérfor dr merparten av industridiaman-
terna syntetiskt framstéllda i en process

Sandviks okinda sidor
| en annonskampanj under hésten lyfte Sandvik
fram nagra ovdntade anvandningsomraden for
koncernens produkter och tekniska l&sningar:
Till exempel var Sandvik en av pionjarerna inom
den syntetiska diamantframstéliningen pa 1950-talet
och har under dren utvecklat den sofistikerade
framstéllningsmetoden vidare.

Om du missat annonserna i pressen kan du se
dem pa www.sandvik.se.

<

Sandvik har de senaste dren satsat hart
for att locka unga ingenjorer till foretaget.
Det har gett tydligt resultat och i foreta-
get Universums arliga Foretagsbarometer
har Sandvik klattrat 17 placeringar. Nu lig-
ger féretaget pa plats 21 bland civilingen-
jorernas framtida 6nskearbetsplatser.

— Naturligtvis ar vi stolta men vi siktar
pa att nd tio-i-topp, sdger Anders Wallin,
informationsdirektor pa Sandvik.

Foretagsbarometern gar ut till landets
hogskolestudenter inom ekonomi, teknik,
data/IT och juridik. Over 15000 stu-
denter har svarat pa fragor om karridr,
arbetsliv och framtid och &dven vilken
arbetsgivare de tycker dr mest attraktiv.

dttrar pa onskelistan

— For tre ar sedan sag vi att Sandvik
ldg 1angt ner pad listan.Vi gjorde en
marknadsféringsplan och tog reda pa
vad unga vet om Sandvik. Det visade sig
att de hade dalig kunskap om koncernen,
sdger Anders Wallin.

Sandvik har férbdttrat sin information
riktad till de stora universiteten och
hogskolorna med ingenjors- och teknik-
utbildning.

—Vi har skdrpt marknadsforingen:
battre representation, battre material och
fler aktiva pa arbetsmarknadsdagar. Vi
syns mer i undervisningen och i student-
tidskrifter. Dessutom har vi 6kat antalet
sommarjobb och praktikplatser. m
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Nickel till varje pris

Nickelpriset har svingt dramatiskt under senare ar. Fér
att hantera detta har Sandvik infort nya prissattnings-
modeller och metoder med syfte att reducera riskerna
och sikerstilla kassaflode och resultat.

NICKEL AR EN huvudingrediens vid tillverk-
ning av rostfritt stdl och darfor avgorande
for en stor del av Sandviks produktion.
Varje médnad gors tusentals handelsavslut
dar Sandvik koper in nickel som rdvara och
sdljer produkter som innehaller metallen.

- Problemet dr att vi koper vid ett tillfalle
och siljer vid ett annat. Om priset under den
tiden forandras finns en risk for att resultat
och kassaflode inte blir det vi hade forvintat
oss, siger Jan Ohman, ekonomichef vid Sand-
vik Materials Technology.

Historiskt har svingningarna inte varit s
stora; for 5-10 &r sedan rorde sig nickelpriset
mellan 5000 och 10000 dollar per ton.

— Men 2003 boérjade alla basmetaller rora
sig uppdt. Och 2006 steg priserna kraftigt
for att nd en topp i maj
2007, dd man fick betala
54000 dollar per ton for
nickel, berittar Jan Ohman
och beskriver en marknad
som sedan dess praglats av
dramatik.

Tva médnader efter topp-
noteringen 2007 hade nick-
elpriset backat till 25000 dollar per ton och i
dag ar det inte ovanligt med prisférandringar
pa mer dn 5 procent under en dag. Bakgrun-
den till obalansen som rdder pa metallmark-
naden ar komplex. En mycket hog efterfragan
fran Kina ar en del av forklaringen. Dartill
kommer att finansiella aktorer star for en allt
storre del av ravaruhandeln, sirskilt nir det
gller metaller.

- Bara en brakdel av handeln pd LME
(London Metal Exchange) avser fysisk
produktion i dag. Nir det dr oro pd virldens
borser paverkas dven metallpriserna, vilket
gor det svart att stilla prognoser, konstate-
rar Jan Ohman.

Hur som helst maste situationen hanteras
for att reducera riskerna. Detta gor Sandvik
pa flera satt.

- Det basta ar att forsoka prissatta bade
forsaljning och kop vid samma tidpunkt,
vilket i vissa fall 4r mojligt genom sirskilda
overenskommelser med kunder och leveran-
torer. Ett alternativ vi anvinder oss av ar
finansiella instrument, framfor allt terminer,
som dd fungerar som en forsiakring. P4 det
sattet kan man ocksa faststilla priset for
nickel vid en viss tidpunkt flera &r framdt i
tiden, forklarar Jan Ohman.

"Det basta ar att for-
sdka prissatta bade
forsdljning och kop
vid samma tidpunkt”
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Ytterligare en konsekvens av de fluktu-
erande priserna 4r att foretagets lagervirde
standigt forandras. Med 10000 ton nickel i
lager kan en kraftig prisférandring resultera
i lagervirdesskillnader pa hundratals mil-
joner kronor. Jan Ohman poingterar dock
att detta ar en redovisningsteknisk fraga och
inte nagot som har med
kassaflodet i den enskilda
affiren att gora.

- En vanlig missupp-
fattning dr att vi forlorat
pengar nir lagervirdet
har gitt ner. Men vinna
eller forlora kan vi bara
gora nar vi koper och
siljer, slar Jan Ohman fast.

— Diremot paverkas det redovisade resul-
tatet pa ett sitt som vi inte kan styra. Det
basta sittet att hantera detta ar att minska
vara lager genom en effektivare produktions-
process. Det ar ddrfor viktigt att vi kortar
ledtiderna och darmed minskar lagren. m

Nickel gor nytta

Nickel dr en del i ndstan alla legeringar som gors
och anvdnds i allt fran kretskort till de 65000
fasten som haller Frihetsgudinnan pa plats.
Utmarkande egenskaper dr styrka, hardhet och
formaga att forbattra uthalligheten och korro-
sionsmotstandet hos stal. Darfor ingar nickel ofta i
specialprodukter och utsatta applikationer inom
olje-, gas- och kdrnkraftsindustrierna.

De storsta nickelproducerande landerna &r
Ryssland, Kanada, Indonesien och Australien, som
tillsammans star for cirka 60 procent av vdrldens
produktion. Brytningen sker vanligen under jord.
Sandvik képer bade nickel fran gruvor och
atervunnet nickel fran en handfull metallhandlare
vdrlden &ver.

| de produkter som Sandvik drligen levererar
ingar cirka 26 000 ton nickel.

Bast pa riskredovisning

Sandvik dr det féretag i Sverige
som ar bdst pa att redovisa sina
risker: Det har revisionsforeta-
get Ernst &Young kommit fram
till vid en granskning av svenska
borsbolags drsredovisningar.

| borjan av oktober fick Sand-
viks finanschef, Per Nordberg,
motta priset Risk Transparency
Award.

Det ar framfor allt Sandviks
satt att strukturerat, balanserat
och informativt beskriva bola-
gets risker; riskexponering och
riskhantering, som bedémdes
vara sdrskilt foredémiligt.

— Att kommunicera bolagets
risker och riskhantering pa ett
tydligt satt blir allt viktigare,
sdger Per Nordberg. m

Hallbar utveckling
i varldsklass

For forsta gangen har Sandvik
inkluderats i Dow Jones bada
hallbarhetsindex Dow Jones
Sustainability Index World och
Dow Jones STOXX Sustaina-
bility Index. De bada indexen
listar de foretag i varlden som
ar bast pa att arbeta med hall-
bar utveckling.

For att kvalificera sig krdvs
att foretaget ar bland de tio
procent bast rankade ur tre
perspektiv: ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekter.
Urvalet sker bland de 2500
storsta bolagen i Dow Jones
varldsindex.

| borjan av november utsdgs
ocksd Sandviks hallbarhetsredo-
visning till Sveriges bésta inom
kategorin borsnoterade bolag
av FAR/SRS, branschorganisa-
tionen for revisorer

— Bada utmérkelserna har en
positiv inverkan pa varumarket,
sdger Bo Berglund, ansvarig
bland annat for uppfoljning av
hallbarhetsarbetet inom Sandvik.

— De é&r ett starkt kvitto pa att
Sandviks fokuserade anstrang-
ningar fér en hallbar utveckling
och socialt ansvarstagande
uppmarksammas av intressen-
terna. m
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Porto betalt

-

HILANDERS

Vi syns i de mest ovantade sammanhang.

-

»

VI FINNS DAR DU MINST ANAR DET. Endast 20 procent av virldens naturliga diamanter blir
smycken. Resterande 80 procent anviands som industridiamanter. Men det racker 4nd3 inte.
Darfor dr de flesta diamanter som anviands inom industrin framstillda pa syntetisk vag och
hiar kommer Sandviks materialkunnande val till pass. Koncernen tillverkar dven avancerade
diamantbestyckade skdrverktyg som med optimal prestanda bearbetar superhdrda material.

Du hittar ocksa resultatet av vart kunnande i mobiltelefoner, pa havets botten, i manniskors
knin och pd manga andra stillen. Men dven om inte du tianker pa var Sandvik finns, sa gor
kunderna det. For vara produkter 6kar bade deras produktivitet och lénsamhet.

G4 in pad www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!

www.sandvik.com
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