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Forsta kvartalet 2007 i siffror

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Andel av koncernens fakturering samt procentuell forandring jamfort med samma kvartal féregaende ar*
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FAKTURERING PER AFFARSOMRADE FAKTURERING
Kv 1 Kv 1 Férandring MSEK MSEK
MSEK 2006 2007 % %" o ol
Sandvik Tooling 5801 5997 +3 +9
Sandvik Mining and Construction 5 539 7298 +32 +36
Sandvik Materials Technology 4719 5 604 +19  +24 18000
Seco Tools? 1413 1504 +6 +12
Koncerngemensamt 9 7 12 000
Koncernen totalt 17 481 20 409 +17 +21
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Kv 1 Kv 1 Forandring
MSEK 2006 2007 % 05 06
Sandvik Tooling 1294 1437 +11
Sandvik Mining and Construction 800 1102 +38 : i::;\adle 12 manader
Sandvik Materials Technology 526 784 +49
Seco Tools? 329 381 +16 RESULTAT, MARGINAL OCH AVKASTNING
Koncerngemensamt -96 -166 e Procent
Koncernen totalt 2853 3538 +24 4000 40
RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE 3000

Kv 1 Kv 1
% av fakturering 2006 2007 5000
Sandvik Tooling 22,3 24,0
Sandvik Mining and Construction 14,4 15,1
Sandvik Materials Technology 11,1 14,0 1000
Seco Tools? 23,3 25,4
Koncernen totalt 16,3 17,3 0

05 06

1) Férdndring mot féregdende ar i fast valuta for jamférbara enheter. e Kvartal

2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools AB konsoliderar Sandvik detta bolag. = Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

VINST PER AKTIE

SEK
8

30
20
10
0
07
07

Mot Sandvik . .
Sandvik-koncernens tidning till aktiedgare och anstallda
Redaktor: Per-Henrik Bergek Adress: Sandvik AB, 4 4
Layout: Ehrenstrahle BBDO Koncernstab Information,
Tryck: Sandvikens Tryckeri 811 81 Sandviken
Presslagd: Juni 2007 info.group@sandvik.com 2 2
Upplaga: 95 000 exemplar
Publiceras i tryckt form och Omslagsbilden: Brittiska Triumph 0 o
pa www.sandvik.com Motorcycles 6kar produktiviteten genom . 06

samarbete med Sandvik Coromant. s Rullande 12 man

Lds mer pa sidan 5.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Positionering
for framtiden

Den globala efterfrigan pa Sandviks produkter
utvecklades fortsatt starkt under drets forsta
kvartal. Okad volym, gynnsam produktmix och
hog intern effektivitet bidrog till det forbattrade
resultatet. Efterfrigan i kvartalet var fortsatt hog
och samtliga marknader och affirsomraden visade
en mycket bra utveckling av bade orderingang
och fakturering. Koncernens fakturering, rorelse-
resultat och rorelsemarginal 6kade kraftigt.
Sandvik har expanderat markant under de senaste
aren. Sedan 2003 har forsiljningen vuxit med
nastan 50 % i fast valuta.

Framgangar for alla affirsomraden

Efterfragan pa Sandvik Toolings produkter ckade
under forsta kvartalet i ar dels som ett resultat av
en stark marknad dels tack vare framgangsrika
introduktioner av nya produkter. Sandvik Mining
and Construction 6kade forsiljningen inom det nya
kundsegmentet mineralprospektering och efter-
frdgan pa metaller och mineraler var fortsatt god
och priserna hoga. Sandvik Materials Technology
redovisade en 6kad efterfridgan framst pa hogforad-
lade nischprodukter. Kapacitetsutnyttjandet inom
affirsomradet dr hogt och arbetet med att expan-
dera tillverkningskapaciteten intensifierades under
kvartalet.

Strategiska forvirv

Forvirven under kvartalet av de bdda brittiska
foretagen Extec och Fintec inom krossning och
sortering stirker Sandviks marknadserbjudande
och kapacitet inom omraden med god tillvaxt
och hog lonsambhet.

Jag vill hiar ocksa peka pa ndgra andra viktiga
foretagsforvarv under den senaste tiden. Det
forsta galler forvarven inom mineralprospekte-
ring i Australien och Chile forra aret. Den starka
position Sandvik natt inom detta expanderande
omrade gor att vi i ett tidigt skede kommer i
kontakt med gruvkunderna och kan presentera
koncernens heltickande erbjudande. Det andra
ar Diamond Innovations i USA, som komplet-
terar Sandvik Tooling inom skidrande metall-
bearbetning i extremt harda material. Det tredje
ar Sandvik Materials Technologys’ forvary av
finska Metso Powdermet som breddar affars-
omradets spetskompetens inom pulvermetallurgi.

Las mer om dessa och andra foretagsforvarv i
detta nummer av Mot Sandvik.

Forvarv dr en viktig del i koncernens tillvaxt-
strategi. Under perioden 1996-2006 genomfor-
des totalt ett 50-tal foretagsforvirv i omkring
20 lander. Omsittningen for dessa foretag var
vid forvarvstillfillet cirka 22 miljarder kronor
och antalet anstillda 15 000. Den organiska
tillvaxten dr dock basen for framtida expansion
och tilltron till koncernens formaga att fortsitta
vixa av egen kraft ar stor. Darfor har Sandviks
tillvaxtmal hojts fran 6 till 8 % per ar, exklusive
forvirv.

Sandvik tar till vara globala drivkrafter

Sandviks framtida utveckling avgors av hur val
vi kan ta till vara de globala drivkrafterna. Moj-
ligheterna till detta 4r mycket stora. Koncernen
har en ledande stillning inom olika teknologier
for att utvinna olja, gas, mineraler och metaller.

Narvaron ar god pa tillvixtmarknader som Kina,
Indien och 6stra Europa. Den snabba ekonomiska

utvecklingen och stravan efter fortsatt okad
levnadsstandard i dessa delar av virlden skapar

en langsiktig efterfragan pa koncernens produkter.
En annan stark drivkraft for Sandvik ar de hogre

kraven pa att utveckla effektiva, automatiserade
och energisnéla produktionsprocesser. Har ligger
koncernen i titen inom sina verksamhetsomraden.
Sist men inte minst vill jag nimna den 6kande
fokuseringen pd sikerhet, hilsa och miljo.
Sandviks produkter och produktionslosningar
har malsdttningen att minimera risker och
skadlig inverkan pa hilsa och miljo. Detta till-
sammans med den Overgripande affirsidén om

okad produktivitet for kunderna visar var inrikt-

ning mot langsiktigt hallbara l6sningar. Det ar
en stark konkurrensfordel och en positiv faktor
for koncernens fortsatta utveckling.
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Lars Pettersson]
VD och koncefnchef
Sandvik AB

Orderingang +13 %%,
22 735 MSEK.

Fakturering +21 %%,
20 409 MSEK.

Resultat efter finansnetto
+25 %, 3 365 MSEK.

Periodens resultat +26 %,
2 450 MSEK.

Avkastning pa sysselsatt
kapital 28,3 % (25,1 %).
Kassaflode -56 %,

1 045 MSEK.

Vinst per aktie +26 %,
1,95 SEK.

* Fordndring jamfért med motsvarande
kvartal foregaende dr i fast valuta for
jamférbara enheter.
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Hogre effektivitet, Idgre kostnader

Volvo Construction Equipment ar en av varldens
ledande tillverkare av anlaggningsmaskiner som
hjullastare, gravmaskiner, dumprar, vagbeldagg-
ningsmaskiner och kompaktmaskiner. Sandvik
Coromant ar en av foretagets utvalda leveran-

torer av skdrande verktyg for bland annat

stalsvarvning. Koncernen bidrar dven med
sitt kunnande och en vilutvecklad service.
Vid Volvos komponentfabrik i Eskilstuna har
produktionen av planetvaxlar och lamellkapor
till anlaggningsmaskinerna kunnat hojas
genom anvandning av Sandviks skiarande
verktyg. Bearbetningstiden har halverats.
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Férdubblad kapacitet
och férbdttrad miljé

Sandvik har fatt en stor order pa ett
komplett kross- och transportsystem till
Bolidens Aitik-gruva. Ordern dr vard
cirka 800 miljoner kronor. Systemet
kommer att tas i bruk 2010 och ger en
kapacitet pa 8 000 ton i timmen med
malmtransporter pa sju kilometer. Detta
innebar att den arliga malmproduktionen
férdubblas. Genom den kombinerade
kross- och bandtransportlsningen mini-
meras behovet av trucktransporter, drift-
tillgdngligheten blir battre och driftskost-
naderna ldgre. Sist men inte minst blir det
en bittre miljo genom att ljudnivan sanks
och koldioxidutsldappen minskar.

Ny teknologi sparar pengar

Sandvik har starkt sin roll som ledande global leverantor av
verktyg och verktygslosningar i hardmetall for tillverkning av
dryckesburkar. Verksamheten har utvecklats kraftigt under
det senaste artiondet, bade genom eget strategiskt arbete
och forvarv. Det senaste exemplet dr forvarvet av amerikan-
ska foretaget Rexams tillverkning av hardmetallverktyg for
dryckesburkar i Chicago. Sandvik har nu stor produktions-
kapacitet och kan forse de globala burktillverkarna med ett
brett sortiment av verktyg for alla komponenter i burkarna
— fran bottendelen till 6ppnaren. Koncernen har ocksa intro-
ducerat en ny teknologi som patagligt okar effektiviteten

vid atervinnning av verktygen. Det ger en kostnadsbesparing
pa upp till 40 %.




Lénande prospektering

Behovet av metaller vaxer stdndigt och
Over hela varlden letar man efter nya
fyndigheter. | Olympic Dam, en halvoken
60 mil nordvast om Adelaide pa Austra-
liens sydkust, finns ett av vérldens storsta
gruvomraden med stora fyndigheter av
framst koppar och uran, men dven av Ken Macleay, Mosslake
silver och guld. Har sker en omfattande Drilling, till vinster,
provborrning, bland annat med en metod EREUEEEEUER LIRSS

som innebar att man med hjalp av dia- VerReyEglisamnians' med

. . Cameron Westwood
mantborrar borrar sig ner i berggrunden.

fran"Sandvik Mining and

Stavar av bergmaterial tas fran markytan
och dnda ned till 1 100 meters djup
och skickas pa analys. Prospekterings-

Construgtion.

borrningen dr avgérande for att kunna
lokalisera nya brytvdrda fyndigheter och
Sandviks borriggar och verktyg motsvarar
kundernas mycket stora krav.

Patenterad precision

CoroTurn TR® dr en ny familj patenterade svarvverktyg fran Sandvik
Coromant som ytterligare forbattrar produktiviteten for kunderna.

Systemet erbjuder en helt ny fastspanning av hardmetallskdren i verktygs-

Full fart i verkstaden

Brittiska foretaget Triumph Motorcycles har ett internationellt anseende for
prestanda och kvalitet pa sina motorcyklar. Sandvik Coromant levererar
verktyg och verktygssystem for tillverkning av bland annat vevaxlar. De senaste
aren har Sandvik satsat pa att utveckla Triumphs svarvnings- och frasnings-
processer med malet att 6ka produktiviteten for att méta den vaxande efter-
fragan pa motorcyklar. Olika tester har genomforts hos kunden och férand-
ringar har foreslagits nar det géller den skarande metallbearbetningen.
Resultatet ar forbattrade prestanda inom tillverkningen av olika motordelar.
Det har medfért betydande besparingar i produktionstid. Ett exempel:
Produktionen av vevaxlar per skdregg har mer an fordubblats pa oférandrad
tid genom anvandning av Sandviks verktyg. Och samarbetet rullar vidare.

hallarna. Fixeringen mot hallaren sker genom t-formade spar i hardmetall-

skdret och motsvarande rils i skdrlaget pa hallaren. Genom den stabila

infastningen far man en mycket god precision vid svarvning, sarskilt i harda

material. Toleranserna ar extrema — ned till enstaka hundradels millimeter.

Det innebar att man inte behdver kompromissa med lagre matnings-
hastighet. Det blir ocksa farre stopp for justeringar, samtidigt
som det blir enklare att byta skar.

Kalla fakta talar fér Sandvik

Koreanska tillverkaren LG Electronics
har tagit fram en ny generation d@nnu
effektivare kompressorer i sina kylpro-
dukter. Det innebar miljofordelar, inte
minst genom att energiatgangen ar
mindre. En av férklaringarna ar att
Sandviks rostfria lege- S
ringsmaterial anvands i

bladventilerna i de nya l
produkterna. Det har I
avsevart battre egenska-

per an konventionellt

bandstal: utmattningshall-

fastheten 6kar med upp

till 25 % och det klarar

hogre temperatur och

storre tryck. Ett annat

resultat ar att storleken

pa kompressorerna har

kunnat minskas.
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Med ett langsiktigt fokus

Fredrik Lundberg ar en tungviktare inom svenskt naringsliv.
Han ar styrelseordférande i Cardo, Holmen och Hufvud-
staden. Dessutom styrelseledamot i Svenska Handelsbanken,
Industrivdrden, Lundbergs (dir han ocksa arVD), NCC

samt i Sandvik. Hir ger han som storigare sin syn pa Sandvik
i ett antal dimensioner.

Sandyviks foretagskultur

?Jag har alltid haft stor respekt for Sandvik,
langt innan jag fick ekonomiska intressen i bola-
get. Jag ser mig som en lingsiktig industrialist
och Sandvik passar vil in i min virldsbild. Det
ar ett foretag som det ar latt att fatta tycke for.
Sandvik har for 6vrigt manga likheter med ett
av mina skotebarn — Holmen. Bida foretagen
har en tydlig sjal. De ar tekniskt inriktade, de
arbetar langsiktigt och har en gripbar kultur
som stracker sig fran ledningen ner till verk-
stadsgolvet. Detta tror jag till stor del hanger
samman med de fordelar som bruksmiljon
skapar. De som arbetar i foretaget kanner ett
gemensamt ansvar, det finns en lojalitet och en
tydlig identifikation. Det ar inte for inte som
Sandvik har sitt huvudkontor i Sandviken, det
finns en symbolik i detta. Man méste bara stin-
digt vara vaksam sd att inte bruksandan medfor
att man stelnar i formerna. Men i den globala
virld som Sandvik och dess medarbetare lever

i dr den risken trots allt liten”.

Sandviks styrkefaktorer

”Nair jag studerar ett foretag for att se om det
kan vara en intressant investering tittar jag

pa ett antal faktorer. Jag vill till att borja med
kdnna att jag kan greppa foretaget. Verksamhe-
ten ska vara mojlig att forstd. Det mdste finnas
en duktig ledning. Jag tittar pa den historiska
utvecklingen. Hur har man lyckats? Jag forsoker
ocksd skapa mig en bild av de framtida utsik-
terna. Ar mojligheterna till tillvixt goda? Att
foretaget har en stark position ar ocksd viktigt.
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Det ska vara hoga intrddesbarridrer for nya
konkurrenter att ta sig in pd marknaden. Fore-
tagets produkter far inte vara ldtta att kopiera.
Sedan giller givetvis att kostnadsstrukturen
ska vara sund. Man maste ha en bra konkur-
renskraft rent produktionsmassigt. Foretaget
mdste sammanfattningsvis ha ett mycket bra
varumairke. Ett vilrenommerat varumairke ar
ju ofta i sig ett tecken pa att foretaget skoter
sig bra inom alla de omraden jag riknat upp.
Sandvik lever mycket vl upp till allt detta. Det
ar ett globalt industriforetag, helt inriktat pa
business to business. Det har tre ungefir lika
stora affirsomrdden. Den tekniska nivdn ar hog.
Foradligsvardet ar hogt. Kundnyttan ar i fokus.
Och foretaget har ett mycket stort antal patent.
Det tycker jag i korthet dr ett bra signalement
pa ett bra foretag”.

Sandviks langsiktighet

”Jag har sjalv langsiktighet i mina gener. Jag far
en personlig tillfredsstallelse av att skapa ndgot
inte bara for stunden, utan for framtiden. Enligt
mitt sdtt att se saken dr det svdrt att bygga ett
stabilt foretag med en hogeffektiv produktion
om man inte har ett langsiktigt perspektiv. Det
kravs tdlamod. Allt gar inte att rikna hem pa
kort tid. Det handlar om att orka std emot
tillfalliga motgdngar. Att konsekvent folja en
utstakad vag. Speciellt vad giller forskning och
utveckling krdvs att man inte forvantar sig ome-
delbara resultat. Ett for kortsiktigt perspektiv
kan ldtt leda till skada. Investeringar uteblir,
foretaget dderldts pd finansiella resurser, duktiga
minniskor limnar foretaget. Det blir en negativ
spiral. Langsiktighet skapar en sund utveckling.
Jag investerar naturligtvis inte langsiktigt bara
for att jag tycker det ar roligt. Min bergfasta tro
ar att det de facto ger en vildigt bra avkastning.
Sandvik bar onekligen syn for sdgen i detta
avseende. Foretaget har en lang rad av fram-
gangsdr bakom sig. Detta har skapat ett mer-
virde for alla berorda parter — aktiedgare sdvil
som anstillda”.



Sandyviks affirsomraden

”Det finns ett stort antal gemensamma namnare
mellan Sandviks affirsomrdden. Kostnads-
struktur, IT, hdrdmetalltillverkning, belagg-
ningsteknik och bergborrstél dr ndgra exempel
pd omrdden dir det finns starka synergier. Det
galler ocksa generellt sett inriktningen pa mate-
rialteknik med stark tonvikt pd FoU och hogt
foradlade produkter. Den globala nirvaron och
ambitionen att alltid arbeta nira kunderna ir
ett annat exempel. M6jligheterna att utbyta
erfarenheter mellan affirsomradena ir mycket
viktig liksom den stora interna rekryteringsba-
sen. Sedan ska man inte underskatta fordelarna
vad giller samordning av finansiering, kunska-
pen om foretagsforvirv samt erfarenheterna av
marknadsforing som finns inom denna stora
koncern. Jag ser alltsd en ldng rad skal till att
behélla en gemensam koncern under ett starkt
varumdrke. Det har varit framgéngsrikt hittills
och jag dr overtygad om att det ocksd ir ett
framgéngsrecept dven framover”.

Sandviks styrelsearbete

” Aven om jag dr aktiedgare i Sandvik pa tre
olika satt — privat, via Lundbergs och via Indu-
strivirden — har jag alltid bara ett for 6gonen
ndr jag sitter i Sandviks styrelse: jag arbetar for
Sandviks bista. Att jag satsar pd Sandvik pa
flera fronter ska enbart ses i ljuset av min starka
tilltro till foretaget. Vi har ett bra samarbete i
styrelsen och fungerar som ett team. Vi foljer
foretaget genom tdta rapporter om den ekono-
miska utvecklingen och haller kontakt d& och
da dven mellan styrelsemotena. Som styrelsele-
damot ar det viktigt att hélla sig till sin roll och
vara noga med hur man skoter sina kontakter”.

Sandviks framtid

”Sandvik har en mycket intressant verksamhet
idag. Framover handlar det mycket om att fort-
satta skapa nya, battre produkter som bidrar till
annu béttre kundnytta. Det giller att utveckla
det materialtekniska kunnandet s att man kan

Fredrik Lundbergs aktieinnehav i Sandvik (eget

och nérstaende) uppgar till drygt 3 000 000 aktier,

genom Lundbergs dger han mer an 12 000 000
aktier samt via Industrivarden 6ver 134 000 000
aktier. Totalt motsvarar dessa investeringar ett
varde pa omkring 3,8 miljarder kronor (3/5 2007).

ta bra betalt for sina produkter dven i framti-
den. Sandvik har en unik global position. Det
giller att forvalta och dra ytterligare nytta av
denna. Inte minst maste foretaget se till att halla
kulturen levande med tanke pa alla forvirv.
Dessa maste integreras pa ett bra sitt. Risken
for vaxtvirk finns, men jag dr inte s orolig for
detta. Hittills har Sandvik hanterat tillvixten pa
ett utmarkt satt. Fragan om Sandvik ska etablera
ett fjarde ben kommer upp da och da. Jag ser
inte detta som en nodvandighet. Det finns s
madnga outnyttjade affirsmojligheter inom de
existerande affirsomradena att det racker ldngt
att realisera dessa. Nar jag gick in i Sandvik
gjorde jag det for att jag sdg Sandvik som ett
tillvaxtforetag. Den bilden har jag fatt forstarkt
efter att ha kommit med i styrelsen”.
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Nytt fran
Sandviks var

Alternativ energi

Sandvik har ett omfattande kunderbjudande
for de flesta energislag. Koncernen har
genom Kanthal-bolaget MRL Industries i
USA fatt en order pa ett stort antal ugnar
for anvandning inom solcellsindustrin fran
en kund i Asien. Ordern ar pa 70 MSEK,
den storsta enskilda ndgonsin inom produkt-
omrade Kanthal.

Satsning pd krossni. _
Extec Screens and Chrushe L r *
Fintec Chrushing and Screening Ltd. i
Storbritannien forvarvades nyligen av
Sandvik. Féretagen ar ledande inom
utveckling och tillverkning av mobila
utrustningar for krossning och sortering
samt férbruknings‘ch service

for den globala anlaggningsindustrin.
Omsittningen ar totalt ndra 2,5 miljarder

kronor och anﬁalet dllda nastan 800.
Sandviks strategi ra en ledande
leverantdr aven av |6sningar for mobil

krossning och sortering och genom
forvarven komplette
erbjudande med latta o

utru str'ﬁl
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Tva forvdrv down under

4 Filmkonst

Polerade stalband anvands vid tillverkning
av tunna filmer, till exempel fotografisk
film och film for LCD-skdrmar. Sandviks
material motsvarar de extremt hoga krav
pa ytfinish som finns for denna typ av
applikationer. Koncernen har investerat

i ny utrustning i sin japanska fabrik i Kobe
(bilden) for att méta den véxande efter-
fragan pa polerade och hégglanspolerade
band. En global forsiljnings- och service-
organisation har byggts upp for att mota
kundernas behov 6ver hela varlden.

Tva nya forvarv har gjorts i Australien, Hydramatic Engineering och Shark Abrasion

Systems. Hydramatic ar marknadsledande inom utveckling och produktion av specialise-

rade borrnings- och bultningsmaskiner for bergforstarkning i underjordsgruvor och

tunnlar. Positionen &r stark pa den australiska marknaden liksom i Sydafrika, USA,

Ryssland, Storbritannien och
Kina. Shark ar ledande inom
slitdelar for skopor till under-
jordslastare och Sandvik var
tidigare distributor av dessa
produkter. Omsittningen for
de bada féretagen tillsammans
ar cirka 400 miljoner kronor
och antalet anstillda ar 300.

Sandvik levererar komponenter som bland

annat anvands i fartygsmotorer.

Breddad kompetens
inom pulvermetallurgi

Sandvik starker positionen inom de
strategiskt viktiga segmenten olja och
gas, marin, energi samt medicinteknik.
Det sker genom forvarvet av det finska
foretaget Metso Powdermet som ar
vérldsledande pé pulvermetallurgiska
komponenter tillverkade genom sa kallad
hetisostatisk pressning (HIP-teknologi)
till ndra fardig form. Foretaget utvecklar
och levererar skraddarsydda kompo-
nenter i bland annat nickel- och kobolt-
legeringar till kunder inom framst offshore-
och energisektorn. Verksamheten bedrivs
nu under namnet Sandvik Powdermet
inom Sandvik Materials Technology.
Forvarvet breddar affarsomradets spets-
kompetens inom materialteknologi

och pulvermetallurgisk komponent-
tillverkning.

k3
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Vdrldsledande position

Sandvik har férvdrvat amerikanska
Diamond Innovations Inc. som ar ett
varldsledande féretag inom utveckling
och produktion av dmnen i syntetisk
diamant och kubisk bornitrid for skdrande
bearbetning, olje- och gasborrning, slip-
ning, bergborrning samt traddragning.
Omsdttningen ar drygt 1000 MSEK
och antalet anstillda cirka 600. Huvud-
kontoret och den storsta produktions-
enheten finns i Columbus i delstaten
Ohio. Forvarvet kompletterar Sandviks
erbjudande av metallbearbetningsverktyg
bestyckade med diamant eller kubisk
bornitrid. Dessa material ar de hardaste
manniskan kanner till och ar darfér mycket
vél [ampade for applikationer som kraver
extremt hog slitstyrka. Koncernen har
efter forvarvet en varldsledande position
inom detta vaxande omrade.

Sanavik avyttrar Sorting Systems

Sandvik har tréffat en éverenskommelse
med det franska bolaget Cinetic Industries
om att avyttra Sorting Systems, som ar en
del av produktomrade Process Systems
inom Sandvik Materials Technology.
Sorting Systems har verksamhet i Italien,
USA och Japan och tillverkar sorterings-
anldggningar for exempelvis post-, paket-
och bagagehantering. Verksamheten
omsatter cirka 1 000 MSEK och har
300 anstallda. Samtliga enheter Gvergar
till koparen i samband med férvarvet.
Forsdljningen beraknas vara slutférd
den 30 juni 2007, under férutsdttning att
affaren godkanns av berérda konkurrens-
myndigheter. Forsaljningen ar ett led i
arbetet med att avveckla verksamhet
som ligger utanfor Sandviks kdrnomraden.
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Rekorddeltagande
och stark optimism

Nira 1 300 aktiedgare, ombud, bitriden och
gaster motte upp da Sandvik holl sin drsstimma.
Optimismen var pétaglig. VD Lars Pettersson
rapporterade om den mycket snabba utveck-
lingen for Sandvik under senare dr. Den baserar
sig bdde pa ett starkt affirsklimat och ett fram-
gangsrikt strategiskt arbete inom koncernen.
Under 2006 6kade forsiljningen med 14 % till
over 72 miljarder kronor, plus nio miljarder
jamfor med aret innan. Efterfrigan var fortsatt
stark under det forsta kvartalet i 4r och fakture-
ringen 6kade med 21 % i pris och volym.

Lars Pettersson pekade i sitt tal till stimmo-
deltagarna pa att Sandvik har aktiedgarvirdet i
fokus. Totalavkastningen pa Sandvik-aktien har
den senaste femdrsperioden varit i genomsnitt
22 % per ar. De nya finansiella mélen och kon-
cernens starka globala positionering genom sats-
ningar inom bland annat mineralprospektering,
superhdrda material och energi var en annan
central del i talet.

Stamman fattade beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om hojd utdelning till 3,25 kronor
per aktie och ett automatiskt inlosenforfarande.
Genom inlosenforfarandet kommer 3 kronor
per aktie, cirka 3,6 miljarder kronor, att delas
ut utover ordinarie kontantutdelning. Det inne-
bar att totalt 6,25 kronor per ursprunglig aktie
distribueras till Sandviks aktiedgare.

Timo Soikkeli frin Sandvik Mining and
Construction utsags till drets produktutvecklare
och belonades med Wilhelm Haglund-medaljen
for utvecklingen av AutoMine®, ett automatiserat
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produktionssystem for lastning och transport
av malm i underjordsgruvor. Sirskilda heders-
omnimnanden gick till Brett Cook och Riku
Pulli for deras medverkan i denna utveckling.

Till styrelseledamoter omvaldes Hanne de
Mora, Georg Ehrnrooth, Sigrun Hjelmquist,
Fredrik Lundberg, Egil Myklebust, Anders
Nyrén, Lars Pettersson samt Clas Ake Hedstrom,
ordférande.

Personalorganisationerna har utsett Tomas
Karnstrom och Goran Lindstedt samt till supp-
leanter Mette Ramberg och Bo Westin.

1. Advokat Sven Unger var métesordférande och omgavs pa
podiet av Sandviks chefsjurist Bo Severin, till vanster, samt styrelse-
ordférande Clas Ake Hedstrém och VD Lars Pettersson till hager.

2. En del i férprogrammet till arsstamman var seminariet
"Expansion genom foretagsférvary” med Tom Erixon fran
Sandvik Tooling, Gert Skéld, Sandvik Mining and Construction
och Mats Gunnarsson, Sandvik Materials Technology. Diskussions-
ledare var Anders Wallin fran Koncernstab Information.

3. Sandviks VD Lars Pettersson.

4. Vice VD Peter Larson delade ut stipendier till elever
fran Goranssonska Skolan. Fran vanster Moa Lignell,
Elin Rudolfsson, Tommy Andersson och Bjoérn Jansson.

5. Tvé unga besokare pa stimman var fran vanster Hanna Persson
och Anna Widing.

6. Yngsta bestkaren var Susanne Fahléns dotter Elisia, tre manader.

7. Nagra av Sandviks styrelseledaméter, fran vanster Sigrun Hjelm-
quist, Hanne de Mora, Fredrik Lundberg och Anders Nyrén.

8. Wilhelm Haglund-medalj6ren Timo Soikkeli, Sandvik Mining
and Construction presenterade den prisbeldnta innovationen
AutoMine®. Kollegan Riku Pulli, i bakgrunden, till vdnster,
fick diplom for sina insatser inom AutoMine (tillsammans med
Brett Cook som inte var narvarande). Till hoger prisutdelaren
Per-Olof Eriksson fran Medalj-juryn.
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— Men du sparar 30 miljoner.
\ ., \

Tr—

Platsen ar en kemisk industri ndgonstans i virlden.
En Sandvik-siljare finns pd plats for att informera
sig om ldget. Men hon har ocksa ett speciellt syfte
med sitt besok:

— Hur ofta byter ni varmevixlare, inleder hon.

— En gdng om dret, det r sa linge som roren

héller, svarar anliggningens produktionschef
- Vad har ni fér ror?
- Standard rostfritt typ 18/8.
— Vad kostar det er att byta roren i en viarmeviaxlare?

— Cirka tva miljoner varje gang, plus de

kostnader vi har for produktionsbortfall.

— P4 20 ar betyder det alltsd att ni lagger ner mer

SANDVIK AB

811 81 SANDVIKEN

an 40 miljoner kronor pa att byta virmevixlare.

— Just det. Men det ar en kostnad vi kalkylerar med.

Nu borjar det bli dags for Sandvik-siljaren att

satta in den avgorande stoten.

— Har ni ndgon gang 6vervigt att vilja zirkonium

i stallet for rostfritt i roren?
— Ja, tanken har funnits men det blir vil dyrare?

— Bara vid en f6rsta anblick. Sddana rér kostar
visserligen 4-5 gdnger mer i inkop. Men & andra
sidan kommer de att hélla i 20 ar eller lingre.
Det ar alltsd en investering som snabbt riknat
sparar in en bra bit 6ver 30 miljoner kronor
under den perioden. Plus att ni slipper alla

kostsamma stillestand.

SANDVIK
]

www.sandvik.com

TEL 026-26 00 00

porto betalt

— Det later som en bra affar for mig. Men du dé?

Det betyder ju att du far silja firre ror.

— Din omtanke ir roérande.

SANDVIKS SJAL

Sandviks drivkraft dr att hjdlpa kunderna att 6ka
produktiviteten och lonsamheten samt forbattra
sakerheten och miljon. Det bygger pa produkter

i virldsklass, tillverkning i varldsklass, logistik i
virldsklass och service i virldsklass. Sandvik finns
pa plats for att forstd kundernas utmaningar och

kunna erbjuda optimala 16sningar.

Vir framgang bygger pa vara kunders framgang.

Ju lonsammare de ar, desto lonsammare blir vi.

FAX 026-26 10 22
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