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Ny chef fér produktomrdde
Sandvik Tamrock

Arto Metsédnen dr sedan hosten 2003 VD
for Sandvik Tamrock, som ar det stérsta
produktomradet inom affarsomrade
Sandvik Mining and Construction. Arto
Metsanen anstalldes i foretaget 1982

och har haft manga olika ledande befatt-
ningar sedan dess. Narmast kommer han
fran jobbet som chef for Sandvik Mining
and Constructions region USA och
Mexiko. Sandvik Tamrock producerar
bland annat borriggar, lastare och hydrau-
liska hammare fér ovan- och underjords-
applikationer hos gruv- och anlaggnings-
kunder 6ver hela varlden.

Omslagsprofilen

Elisabeth Lindstrém-Dupuy &r ansvarig
for produktionen av specialverktyg
samt teknik och affarsutveckling vid
produktomrade Sandvik Coromant i
Orléans, Frankrike. Hon leder forand-
ringsarbetet inom produktionen, dar
arbetet mycket handlar om att korta
ledtiderna och att sdkerstalla att kun-
derna far sina kvalitetsprodukter i ratt
tid. P4 tekniksidan ar en av uppgifterna
att halla i produktarbetet och samord-
na aktiviterna inom de olika industri-
segmenten. Elisabeth ar civilingenjor i
industriell design och ekonomi och har
studerat industriell ekonomi liksom
produktutveckling. Till Sandvik kom
hon 1995.

— Det @r mycket intressant och stimu-
lerande att jobba sa néra kunderna
som vi gor, saval inom produktionen
som teknik- och utvecklingsarbetet.
Den lediga tiden tillbringas med famil-
jen. Jag tycker mycket om att éka till
havet och promenera langs stranden.
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Arto Metsanen
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Utmdirkt forskning
Doktor Hakan Hugosson har tilldelats
Sandvik Coromants materialstipendium
2003. Den forskning som nu beldnas
utférdes under doktorandtiden 1996—-2001
vid Angstrémlaboratoriet, Uppsala Univer-
sitet, och gillde kvantfysikaliska egenskaper
hos harda material som anvands som slit-
starka skikt pa exempelvis hardmetallskar.
Hans avancerade metoder kan utnyttjas
bade for att forbattra existerande material
och skapa nya strukturer. Detta &ppnar
for spannande méjligheter inom material-
utvecklingen framover.
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Haglund-medaljérer

Lars-Erik Enquist (t v) och Peder Arvids-
son, bada fran produktomrade Sandvik
Coromant, utsags vid bolagsstamman
2004 till arets produktutvecklare inom
Sandvik-koncernen och erholl Wilhelm
Haglund-medaljen. Utmarkelsen fick de
for sitt arbete med CoroMill® Century,
en ny serie frasar for hoghastighets-
bearbetning av aluminium. Produkternas
goda tekniska prestanda och enkelhet vad
gdller anvandning resulterar i vasentligt
hogre produktivitet for kunderna inom
bland annat fordonsindustrin.
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| ratt riktning

Sandvik redovisade ett starkt forsta kvartal 2004. Orderingangen var den

hogsta nagonsin for ett enskilt kvartal och férsiljningen liksom resultatet

okade kraftigt.

Den positiva utvecklingen har sin bakgrund
bade i det faktum att affarsliaget fortsatte att
forbattras under kvartalet och inte minst att
de atgarder som vidtagits for att 6ka den egna
effektiviteten — hoja produktiviteten och kapa-
citetsutnyttjandet — nu bar frukt.

Utvecklingen var positiv for alla tre affirs-
omradena. Efterfrigan 6kade inom alla mark-
nadsomraden utom EU dér volymen var ofér-
indrad mot foregdende ar. Orderingdngen for
samtliga affirsomrdden 6kade kraftigt i NAFTA,
det vill siga USA, Kanada och Mexiko. Dir
har stora delar av industrin for ndrvarande ett
hogt kapacitetsutnyttjande. I Asien, Australien,
Afrika och Sydamerika var tillvixten fortsatt
stark for koncernen.

Det ar gliadjande att konstatera att resultatet
forbattrades for affirsomrade Sandvik Materials
Technology. Rorelseresultatet 6kade bide mot
forsta och fjarde kvartalet 2003. Detta beror pa
okad produktivitet, hogre volymer samt ckad
kapital- och kostnadseffektivitet. Det dr ange-
laget att den positiva trenden fortsatter inom
affarsomradet under resten av dret och det om-
fattande forandringsprogrammet l6per vidare
enligt plan.

Sandvik har en mycket stark position inom
sina verksamhetsomrdden. Detta beror pd att
véra produkter och tjanster ger kunderna ett
stort mervirde och bidrar aktivt till att oka
deras produktivitet och l6nsamhet. Darfor dar
den kontinuerliga satsningen pd forskning och
utveckling av nya produkter och tekniska 16s-
ningar avgorande for koncernens [6nsamma
tillvixt. Du kan liasa om forskningens betydelse
for Sandvik i en artikel pa sidorna 6-7.

En annan viktig drivkraft for var [onsamma
tillvaxt dr okad kapitaleffektivitet och fortsatt
trimning av den egna verksamheten och leve-
ranskapaciteten. Vi ser positiva effekter av det
pagdende arbetet och det fortsitter med samma
entusiasm. Detta tillsammans med forbattringen
av affirsliget ger koncernen stark medvind och
okad global slagkraft.

Sammanfattningsvis vill jag peka pa ndgra av

koncernens huvudprioriteringar for 2004:

¢ Oka marknadsandelarna

e Utveckla tillvixtmojligheterna i Asien

e Forbittra resultatet i amerikanska
Valenite och Precision Twist Drill

¢ Oka lonsamheten i Sandvik Materials
Technology

e Fortsitta fokuseringen pa kapitaleffektivitet

Lars Pettersson
VD och koncernchef

Forsta kvartalet 2004

ORDERINGANG:
14 160 MSEK, +10 % *

FAKTURERING:
12 680 MSEK, + 10 % *

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO:

1430 MSEK, +12%

VINST PER AKTIE:
11,70 SEK **

OPERATIVT KASSAFLODE:
+ 940 MSEK

ANTAL ANSTALLDA
31/3 2004:

37108
* Férdndring i procent jdmfort med

motsvarande kvartal 2003 i fast
valuta for jdmforbara enheter

** Senaste 12 manaderna




Nytt fran Sandviks varld

Okad effektivitet i Coventry

Arbetet med att sdnka rorelsekapitalet
inom hela koncernen runt om i varlden
gar vidare. Malet dr att minska det kapital
som ar bundet i lager och kundfordringar
minus leverantorsskulder med mer dn
20 procent i slutet av 2005. Affarspro-
cesserna snabbas upp for att den vdgen
nd 6kad kapitaleffektivisering. En kon-
cerngemensam grupp, kallad TIC — Time
Is Capital, jobbar sedan nagot ar med
interaktiva utbildningar och samarbetar
med ledningsgrupperna i de olika bola-
gen. Ett medel att na okad effektivitet ar
att jamfora sig med andra i fraga om till
exempel antal kreditdagar fran leveran-
torer eller till kunder, antal dagar i lager
samt andel produkter med ldgre om-
sattning. Ett annat sétt dr att noggrant

gé igenom verksamheten och komma at
de bakomliggande orsakerna till att det

ser ut som det gor.

Sandvik Hard Materials anldggning for pro-
duktion av hardmetallpulver i Coventry,
Storbritannien, har man dgnat sig at en
ingaende analys genom ett samarbete
med TIC hosten 2003. Malet &r att sianka
kapitalbindningen till en femtedel i slutet
av 2005. Resultaten borjar redan synas
rejalt. Genom att besluten flyttats nar-
mare utféraren har lagren kunnat minskas
kraftigt och mangden kasserat material
har reducerats med 50 procent. Samtidigt
har leveransprecisionen 6kat markant.
Sandvik fortsatter att oka effektiviteten
genom att jobba smartare. Det dr utveck-
lingen i Coventry ett bra exempel pa.
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Inom Sandvik Tooling, vid produktomréade

Japanskt samarbete
med drivkraft

Sandvik Mining and Construction och
japanska Komatsu samarbetar sedan en
tid. Kombinationen av Tamrocks avan-
cerade bergborrningsteknologi och
japanska Komatsus hogkvalitativa kom-
ponenter for underrede och motor ger
intressanta mojligheter for anlaggnings-
branschen och gruvor ovan jord. Ett
exempel pa vad samarbetet har resul-
terat i ar en ny borrrigg i serien Ranger.
Den dr extremt rorlig och darfor mycket
lamplig vid svara markforhéllanden i
exempelvis dagbrott och vid entreprenad-
arbeten. | erbjudandet till kunderna ingar
forstas ocksa service, reservdelar och
teknisk kompetens.

Viédlsmort samarbete

Sandviks forsdljning av sémlosa rostfria
produktionsror till olje- och gasindustrin
har mangdubblats pa senare tid. Detta ar
till stor del resultatet av ett framgangsrikt
partnerskap som inletts med Tenaris S.A.
Foretaget ar en ledande global distributor
av rorprodukter for utvinning och trans-
port av olja och gas med verksamhet
over hela varlden. Potentialen ar mycket
stor och ytterligare produkter att samar-
beta kring skall nu identifieras. Ett sam-
arbete som gar pa djupet.



Kvalitetsutmdrkelse i Kanada

Hogkvalitativa produkter ar ett av

Sandvik Coromants kannemarken, vilket

uppskattas av kunder varlden over.
Vilkanda kanadensiska flygmotortillver-
karen Pratt & Whitney Canada har givit
en utmarkelse till Sandvik Coromant fér
att ha klarat foretagets mycket harda
kvalitetskrav under 2003 — mindre an
en procents reklamation av standard-
produkter.

Férvdérv i Brasilien

Produktomrade Sandvik Materials Hand-
ling inom Sandvik Mining and Construction
har férvarvat 51 procent av aktierna i
det brasilianska foretaget Manuseio de
Granéis Sélidos S.A. (MGS), baserat i
Sdo Paulo. MGS @r en ledande tillverkare
av stora marktransportorer i Brasilien.
Bolagets kunder ar stora brasilianska
gruvbolag, hamnar och andra foretag
som hanterar bulkmaterial. Foretaget
har 65 anstdllda och omsatter cirka

240 MSEK. Forvérvet stirker kontakterna
med den expanderande gruvsektorn i
Brasilien.

Nytt Europalager i Holland

Sandvik Materials Technology har ett nytt
distributionscentrum i Venlo i sydostra
Holland, nara den tyska gransen. | anldgg-
ningen finns ett stort urval av affars-
omradets standardprodukter och dven
en del av specialsortimentet. Genom
investeringen far affirsomradets kunder

i Benelux-landerna och Tyskland avsevart
snabbare och effektivare service. Ritt
produkt kanvara pa plats hos kunden
inom 24 —48 timmar om sa behdvs.

Raka ror till kunderna ar utslagsgivande

i konkurrensen.

Raka vdgen till kundnytta

Philips @r en varldsledande tillverkare av
elektriska rakapparater. Philishave-produk-
terna har natt stora framgangar pa mark-
naden under arens lopp. Bakom detta
ligger ar av process- och materialutveckling
och ett omfattande samarbete mellan
Sandvik och Philips. De nya rakappara-
terna ger majlighet till exempelvis vatrak-
ning, anvandning av raklodder och de kan
ocksa skoljas i rinnande vatten. Detta har
gjorts mojligt genom avancerad forskning
och utveckling. Skarhuvudena i rakappara-
terna tillverkas ndmligen av bandstal i det
unika materialet Sandvik Nanoflex®. De
roterande knivarna ar ocksa tillverkade i
detta material. De speciella egenskaperna
ar mycket lampliga i ssmmanhanget: Materi-
alet ar starkt, ger bra eggskarpa och ar
motstandskraftigt mot korrosion. Det fort-
satta samarbetet infor ndsta generation rak-
apparater betyder att vagen till framgang
ar utstakad. Tala om rakstracka.
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Sandvik ar ett féretag som satsar mal-

medvetet pa Forskning och Utveckling

— i genomsnitt 4 procent av omsdttningen.

| pengar kan det Oversittas till cirka

2 miljarder kronor arligen. Det ar betyd-

ligt mer @n vad konkurrenterna satsar.

Ett rundabordssamtal om FoU:

Den positiva spiralen

Kring det runda bordet har vi samlat tre nyckel-
personer inom Sandviks forsknings- och utveck-
lingsverksamhet for ett samtal om FoU:

Goran Berter fran Sandvik Coromant inom
affirsomrdde Sandvik Tooling (till vanster),
Tomas Thorvaldsson fran Sandvik Materials
Technology (i mitten) samt Anders Isaksson
fran Sandvik Tamrock inom affirsomrade
Sandvik Mining and Construction (till hoger).

Hur mycket dar ”’F”’ och hur mycket

ar ”U” i Sandviks FoU?

GB: Det dr omojligt att svara generellt pa. Det
handlar om att ha en balans mellan det som
kan kallas for grundforskning och det som ar
utvecklingsarbete. Typen av projekt styr detta.
Jag tror att vi inom Sandvik 4r duktiga pa att
skapa denna balans.

TT: Vi har ett brett nidtverk dar vi samarbetar
med mdnga universitet och hogskolor bade
inom och utanfér Sverige. Och genom dren har
vi utvecklat en bra forstdelse for hur den akade-
miska forskarvirlden fungerar. Det gor att vi
har l4tt for att skapa bra och resultatinriktade
relationer.

Al: Vir framgang bygger pa att vi har ett antal
nyckelkompetenser inom var koncern. Detta
maéste kombineras pa ett kreativt sitt med extern
specialistkunskap inom nya omraden. Det tror
jag dr en av anledningarna till att vi ligger i titen
inom vdra olika omraden. Vi kan kombinera

F och U pa ett bra sitt. Och vi ar duktiga pa att
snabbt kommersialisera de resultat vi far fram.

Hur ar kunderna involverade

i FoU-processen?

Al: Oftast redan pd U-stadiet. Det beror pa att
de flesta FoU-projekt faktiskt initieras hos vara

kunder. De har ett problem som de vill att vi
ska l6sa at dem. Det ar sjdlva grundidén i vart
sdtt att gora affdrer. Vi vill ju egentligen inte
bara silja en produkt, utan en l6sning som ger
kunden 6kad produktivitet. En konsekvens av
detta dr att vi med vissa kunder redan har avtal
som ger oss betalt i forhdllande till hur mycket
de i sin tur producerar.

TT: Vi har inom alla vara affirsomraden ett
antal strategiska nyckelkunder. Det ar fraimst
vdra tita relationer med dem som foder vara
FoU-insatser. De ligger ofta i den absoluta titen
for utvecklingen inom sina omraden. Samarbetet
med dem ger oss en definitiv spetskompetens.
Vi ldr av dem, de lar av oss. Det dr en standigt
pagaende process.

GB: Den storsta delen av vara FoU-insatser
bygger pa ett gediget kunnande om olika typer
av applikationer. Ju mer vi lir oss om hur vira
kunder arbetar med sina processer, desto battre
kan vi hjilpa till med att 6verfora ny kunskap
till vdra kunder och att oka virdeinnehallet i det
vi levererar. Det dr det som var FoU gér ut pa:
att erbjuda vara kunder 16sningar med mer och
mer nytta. Allt faller tillbaka pa det tinkande
som Sandviks grundare Goransson en gang hade:
att ha balans i "hela roret” — fran siljaren till
forskaren. Alla i denna kedja ska arbeta hand i
hand mot ett gemensamt mal: att 4stadkomma
losningar som kunderna vill ha.

Namn nagra bra exempel pa
FoU inom Sandyvik!

Al: D4 vill jag peka pa en aktuell ny produkt:
Hydrocone-krossen H7800 for gruvor som vi
utvecklat pa rekordtid. Projektet har bara tagit
drygt ett och ett halvt ar fran start till mal.
Genom ett intensivt forskningsarbete tillsam-



Goran Berter

mans med hogskolor och institut har vi utvecklat
en ny konstruktion med avsevirt battre prestan-
da. Den nya krossen har en mycket hog kapacitet
i forhallande till sin storlek. For kunderna betyder
det firre stillestdnd och forbattrad ekonomi.

TT: Jag tinker direkt pa vdra ror som anvinds
i umbilicals inom off-shoreindustrin. Det finns
inget svenskt ord for umbilicals. Man skulle
vil ndrmast kunna 6versitta det med matar-
ledningar. Dessa ledningar kan vara 6ver 10
kilometer ldnga och ldaggs ut pd havets botten.
Det sdger sig sjalvt att detta stiller stora krav
pa de ror som ingér i en umbilical. Och kraven
bara vixer i och med att ledningarna hamnar
pa allt storre djup och i nya tuffa klimat. For
oss innebar det hir ett extremt titt och konti-
nuerligt FoU-samarbete med oljebolagen for
att hjdlpa dem att hitta 16sningar pa dessa pro-
blem. Det ar ett FoU-projekt utan slut.

GB: Vir nya Century-frds platsar bra i detta
sdllskap. Den foddes genom att vi gjorde en
djupdykning i omrddet bearbetning av alumi-
nium och bimetaller. En viktig applikation har
ar motorblock for fordon. Var 16sning blev ett
totalkoncept som stracker sig anda fran maski-
nen hos kunden till skiret. Nyckeln heter okad
precision och dirmed ocksa ckade bearbetnings-
hastigheter for kunden. Produkten har blivit en
snabb succé och inom tva &r riknar vi med att
den ska bli en av vira absoluta storsiljare.

Vad ar styrkan med Sandviks FoU?

GB: Kunderna ser oss som problemlosare och
vander sig garna till oss for att fa rad, tips och
l6sningar. Vi hjélper kunden, kunden blir n6jd
och far ett fortroende for oss och kommer till-
baka med nya problemstillningar. Det innebar
ofta ett titare samarbete. Och ett titare sam-
arbete innebir storre mojligheter att skapa bra
l6sningar. Det ger i sin tur 6kade intdkter till fore-
taget och naturligtvis i slutdindan mer pengar till
FoU. Det handlar mycket om en positiv spiral.

TT: Kunderna vet att det finns en stor samlad
kompetens inom Sandvik. Vi har den kritiska

e
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Tomas Thorvaldsson

massan for att kunna ge vardefull hjalp. Vi har
traditionen. Och kunder upplever ocksa styrkan
i den vixelverkan som ett samarbete med oss
innebir. Det handlar inte om ”vi” och ”dom”
utan att vi sitter pd samma sida av bordet.

Al: Det som talar for oss dr naturligtvis ocksd
att medan manga — bland annat vara kunder
— monterar ner sin specialistkompetens inom
olika omraden sa satsar vi inom Sandvik
ofortrutet vidare. Vander man sig till oss
skall man alltid fa experthjilp, hur komplext
problemet 4n ar.

Vilka utmaningar ser ni infor framtiden?

Al: For 100 ar sedan borrade man 0,3 meter
berg per man och timme. Idag gar det 1000
ganger snabbare. Utmaningen for oss dr att vi
ska kunna hélla detta utvecklingstempo i ytter-
ligare 100 &r. Det ir en tuff ambition men jag
ser inget skal till att vi inte kommer att lyckas.

TT: Rent tekniskt dr visionen att kunna utveck-
la helt skriddarsydda material for varje enskild
applikation. Detta kraver nya modellerings-
verktyg for olika skeden av utvecklingskedjan.
Vilket i sin tur kraver mer kompetenta, flexibla,
innovativa och kreativa medarbetare samt nya
arbetsformer.

GB: Vi miste hela tiden arbeta konsekvent pa
att skapa okat virdeinnehall i vart erbjudande.
Basen for detta ar att vi blir annu battre pa att
forsta varje enskild kunds specifika behov.
Konsekvensen ar att vi gdr mot att erbjuda mer
kompletta och 6vergripande 16sningar i stallet
for enskilda produkter.

Vad betyder Haglund-medaljen och Sandvik
Innovation Prize fér FoU inom koncernen?
Alla (unisont): Oerhort mycket ... stimulerande
... skapar en intern konkurrens som ir vildigt
hilsosam ... ligger ribban pa en hog niva for
alla vdra kreativa medarbetare. Att fd ndgot av
dessa pris dr oerhort stort for alla som jobbar
med FoU inom Sandvik.
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Med produktiviteten

Hagteknologi i Kina

Kinas rymdindustri valde Sandvik som
leverantor i samband med landets forsta
bemannade rymdfard. Det handlar om
att pressplatar av rostfritt stal fran kon-
cernen anvandes vid tillverkningen av
kretskort for den elektroniska utrust-
ningen i farkosten. Genom denna Sandvik-
teknologi vinner man flera saker. Tillverk-
ningen blir mer kostnadseffektiv och
behovet av service skjuts upp. Kvaliteten
och livslingden pa produkterna ékar
ocksa. | slutanden ar det forstas ocksa ett
lyft for sakerheten. For kunden, foretaget
Chengdu Yuhang, ett dotterbolag inom
China Aerospace Science and Industry
Corporation, dr det hdr goda nyheter.
Sandvik ar forst i Kina med att erbjuda
lokalt tillverkade pressplatar och service.
Produkterna levereras namligen fran
koncernens nya fabrik i Shanghai. Ett
bevis pa att Sandvik siktar hogt pa den
spannande marknad som Kina utgor.

Skérdetid

Amerikanska John Deere ar en varlds-
ledande leverantor av jordbruksmaskiner.
Den storsta fabriken ligger i Waterloo i
delstaten lowa. Genom att man dar gatt
over till att anvdnda hardmetallverktyg
o fran Sandvik Coromant i maskintillverk-
Goda fbrbmde/ser ningen, till exempel frasen CoroMill 390,
ger affdrsméjligheter skérdas nu frukterna av samarbetet.

A - o Produktiviteten har okat avsevart. Bear-
[‘f!angmnjonstaden Hohg!(ong ' Kina fort— betningstiden hos kunden har exempelvis
satter att expandera sin infrastruktur till

. o ) minskat med inte mindre an en tredjedel
gagn for den standigt vaxande befolkning-

genom de nya verktygen.

en. Stora tunnlar underlattar passagerna
vid bergsryggar och sund inom omradet.
Sandvik Mining and Construction har
lange levererat utrustning och verktyg till
de olika motorvdgarnas tunnelprojekt.
Nyligen tecknades kontrakt med fére-
taget Leighton-Kumagai Joint Venture
om leverans av fem stora datoriserade
underjordsborriggar i Tamrocks Axera-
serie. Arbetet géller tva parallella, trefiliga
och drygt tvéa kilometer langa motorvags-
tunnlar. Annu ett vigvinnande projekt for
Sandvik.
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som ledstjarna

Nedslag som réknas

Fjadertrad fran Sandvik anvands av
datortillverkare varlden over till fiadrar
under tangenterna. Det giéller alla typer
av datorer — stationdra som barbara.
Materialets egenskaper gor att fjadrarnas
hallbarhet dr extremt lang utan att de
visar ndgra utmattningstendenser. Om
man nu kan tala om bestaende intryck
ar det att tecken pa utmattning oftare
visar sig hos datoranvandaren.

Gruvkontrakt i Australien

Australien dr en av varldens stérsta mark-
nader inom underjordsbrytning och spelar
en viktig roll for koncernen. Sandvik
Mining and Construction har exempelvis
nyligen fatt en stor order fran de tva
koppargruvorna i Mount Isa i Queensland.
Det ar ett tvaarskontrakt pa borrverktyg,
service och teknisk support. Bakom detta
kontrakt ligger ett langvarigt och fram-

Stérst i vérlden

Bauma i Miinchen, Tyskland, ar varldens gangsrikt samarbete med kunden och
stdrsta entreprenadmissa med Sver affarsomradet har tidigare levererat bade
400 000 besdkare och nara 3 000 utstall- maskiner och verktyg till dessa gruvor.

are fran 48 lander ar 2004. Massan ater-
kommer vart tredje ar och nu var dven
gruvindustrin representerad. Pa plats
med en stor monter fanns ocksa Sandvik
Mining and Construction som profilerade
sin roll som produktivitetspartner och
ledande leverantor inom gruv- och anldgg-
ningsbranschen.
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Omkring tusen personer lyssnade pa VD

Lars Petterssons anférande i Jernvallens

ishall, for dagen férvandlad till stimmolokal.

Sandviks bolagsstamma
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Intresset var rekordstort for drets bolagsstimma,
som holls i Sandviken den 6 maj. Drygt 800 aktie-
agare och ett hundratal gister deltog. Det var
andra aret som stimman holls pé sen efter-
middagstid for att gora det mojligt for aktiedgare
bland de anstdllda att besoka den.

Programmet var omfattande och fore forhand-
lingarna bjods deltagarna bland annat pd musik-
underhéllning. Det var ocksa premidr for en ny
film som visar hur ndgra av Sandviks produkter
anvinds hos kunder 6ver hela virlden.

Sandviks koncernchef Lars Pettersson kom-
menterade i sitt anforande verksamhetsaret 2003
och utvecklingen under forsta kvartalet i 4r, som
uppvisade rekordsiffror vad giller orderingdng.

Han redogjorde dven for koncernens affars-
idé som dr att 6ka kundernas produktivitet och
l6nsamhet. En av de viktigaste drivkrafterna for
Sandviks tillvixt och 16nsamhet dr omfattande
satsningar pd forskning och utveckling. De finan-
siella malen ar ambitiosa och under varen har
maélet for koncernens kapitalstruktur reviderats.
Nettoskuldsattningsgraden skall uppga till 0,6
med intervallet 0,5-0,7. Det tidigare malet
var 0,6-0,8.

Clas Ake Hedstrom, styrelsens ordforande,
redogjorde i sitt anforande for styrelsens roll och
arbete samt ersdttningskommitténs, revisions-
kommitténs och nomineringskommitténs arbete
och funktion.

— Genom att ha inrittat dessa kommittéer
lever Sandvik upp till vira 6nskemal. Darmed
minskar risken for dikeskorningar som flera

tunga borsbolag rakat ut for, sa en av fragestil-
larna, Aktiespararnas VD Lars-Erik Forsgardh,
som deltog i sin forsta Sandvik-stimma.

— Jag brukar skickas ut till de problematiska
bolagen, s det dr trevligt som omvixling att
kunna besoka Sandviken och konstatera att
Sandvik ar ett vdlskott, lonsamt foretag som
imponerar pa manga sitt.

Stamman beslutade om en hojning av utdel-
ningen till 10,50 kronor per aktie for ar 2003.

Stamman beslutade ocksa att ge styrelsen
fortsatt bemyndigande att fram till nista ordina-
rie bolagsstimma forvirva hogst s manga egna
aktier att bolagets totala innehav vid var tid ¢j
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Aterkopet skall ske 6ver Stockholmsbérsen och
ar ett led i att justera bolagets kapitalstruktur i
enlighet med fastlagda finansiella mal.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes
Georg Ehrnrooth, Clas Ake Hedstrém, Sigrun
Hjelmquist, Egil Myklebust, Arne Mértensson,
Lars Nyberg, Anders Nyrén och Lars Pettersson.

Personalorganisationerna har utsett Bo Bostrom
och Goran Lindstedt till ordinarie styrelseleda-
moter samt Birgitta Karlsson och Bo Westin
till suppleanter.

Med anledning av den fyradriga mandat-
periodens slut avtackades revisorerna pa
stimman. Kommande fyra ar har uppdraget
lagts hos revisionsbolaget KPMG Bohlins AB,
med auktoriserade revisorn Caj Nackstad som
huvudansvarig.



Manga elever fran Géranssonska Skolan, industri-
gymnasiet som Sandvik driver tillsammans med
Sandvikens kommun, besokte stamman.

Fr v Christina Svensson, Christine Enerhall, Emilie

Karlberg, Marten Rosengren-Keijser, Sanna Oberg
och Jessica Sarkimaki-Eriksson. Christine och
Marten var fér dvrigt tva av de fyra elever som

fick stipendier i form av praktikplatser pa valfria
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Sandvik-féretag utanfor Sverige.

Malin Hermansson
visar upp arets present,
spagettimattet.

Yngsta stimmobesdkarna var Greta 4 manader
och Thea, 5,5 manader som kom tillsammans
med sina mammor Marie Giertz (t h) och
Katarina Giertz. Marie ar chefekonom pa Lans-
forsakringar AB och representerade 3 miljoner
aktier. Greta ar for 6vrigt sjunde generation
Goransson (slakten som grundade Sandvik).

Lars-Erik Forsgardh (t h), VD for
Aktiespararna, besokte Sandviks
staimma for forsta gangen och fick
en egen pratstund med koncern-
chefen Lars Pettersson.

Advokat Sven Unger var métesordférande
och omgavs pa podiet av Sandviks chefs-
jurist Bo Severin, styrelseordféranden

Clas Ake Hedstrém och VD Lars Pettersson.

| forprogrammet ingick
en timmes konsert med
Pernilla Wahlgren och
Sandvikens Symfoni-
orkester under ledning
av Anders Berglund.
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Sandyvik visar hur lite som behovs
for att halla lagan vid liv

Blodbrist: Aderférkalkning, eller arterioskleros som likarna siger,
ar den stora boven nar det gdller hjart- och kdrlsjukdomar. Det
som hander ar att artaren mer eller mindre vaxer ihop. | varsta fall
stryps blodtillférseln till hjartat sa till den grad att situationen blir
livshotande. En komplicerad by-pass operation kan vara raddningen.
Raka ror: En betydligt enklare metod att komma tillrdtta med pro-
blemet dr att implantera ett sa kallat stent. Det ar i princip ett litet
ror, perforerat som ett ndt. Storleken ar mindre an en tandsticka.
Detta stent fors in i artaren. Val pa plats utvidgar man det med hjalp
av en ballong som sedan dras ut. Pa sa satt utvidgas ocksd den
tranga artaren och aterfar sin ursprungliga kapacitet.

Kroppen sédger "ja”: Det har stéller naturligtvis speciella krav pa

materialet i stentet. Det ska vara formbart men anda urstarkt och
ha hég utmattningshéllfasthet. Dessutom far det inte stotas bort av
kroppen. Sandvik har tagit fram I6sningen: Ett skraddarsytt material
som heter Sandvik Bioline™ 316LVM. Det ger ménga fler man-
niskor mojlighet att leva ett rikt och langre liv.

Ett flode av innovationer: Sandvik satsar betydligt mer pa FoU &n

sina konkurrenter. Vi investerar i storleksordningen 4% av var
omsattning. Det motsvarar cirka 2 miljarder kronor arligen. Resul-
tatet ar en standig strém av nya patenterade produkter, material
och idéer som hjélper véra kunder att bli mer konkurrenskraftiga.

Vi har kreativiteten i vart blodomlopp.
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