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Nér landerna i Central- och Ost-
europa genomgar en modernisering
behovs ny teknologi och nya system

B I I I n d UStrl n inom industrin for att héja foreta-

gens produktivitet och I6nsamhet.

Sétte r fa rt Har kommer Sandvik in i bilden

pa ett patagligt satt med sin langa

pé hJ u I e n I erfarenhet och goda rykte for
kvalitetsprodukter och bra service.
t')st ra E u ro pa Koncernen ar t ex er°1 viktig leveran-
tor av avancerade hardmetallverk-
tyg till den véxande bilindustrin i
regionen. Verktyg som anvands vid
tillverkning av t ex motorer, véaxel-
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lador, bromsar och hjulupphang-
ningar. Den satsning pa bilindustrin
som sker i land efter land ar ett satt
att snabbt fa fart pa hjulen.

Ta Skoda i Tjeckien som ett
typiskt exempel. Med sin langa
tradition som biltillverkare — omkring
100 &r — och sitt hoga tekniska
kunnande har Skoda nu tyska Volks-
wagen som majoritetsadgare. Sedan
VW-koncernen tog Over ratten har
investeringstakten hojts atskilligt
och kvaliteten forbattrats ytterligare.
Och forsaljningsframgdngarna har

inte Iatit vanta pa sig. Vastra Europa
svarar nu fér mer an halften av for-
sdljningen och tillvéxten &r stark.
Exporten sker idag till totalt ett 60-tal
lander och vérdet motsvarar 10 % av
Tjeckiens totala forsaljning till om-
varlden. Foretaget ar det storsta i
landet med sina 22 000 anstéllda.

I &r produceras drygt 400 000
bilar men snart raknar man med att
komma upp i en
halv miljon.
Succén med
egenutveck-

lade Felicia har foljts upp med
Octavia, till stor del byggd pa
beprévad VW-teknik. Under hésten
har &nnu en egen modell lanserats,
smabilen Fabia. | huvudfabriken
Mlada Boleslav, ndgon timmes bil-
resa nordost om Prag, sker tillverk-
ningen med modernast tankbara
teknik i ljusa, rena och andamalsen-
liga lokaler.

Okad potential for
Sandvik Coromant
Under hésten startas en ny
motorfabrik som innebér
ytterligare 6kad kapacitet.
Det betyder i sig en annu
storre forséljningspotenti-
al for Sandvik Coromant
som marknadsledande pa
omradet hardmetallverktyg
for metallbearbetning.
Det handlar inte bara om Skoda
och Tjeckien. Det ar genomgaende
sd att de stora internationella biltill-
verkarna startar lokal produktion
inom Central- och Osteuropa med
tanke pa de tillvaxtmojligheter som
finns. Flera valkanda foretag ar
aktiva i andra delar av regionen.
Ford, Audi och Opel finns exempel-
vis representerade med tillverk-
ningsenheter i Ungern och Volks-
wagen har en anléggning i Slovakien.
Dessutom finns flera stora under-
leverantorer till markesjattarna pa
flera platser. Bilindustrin ar kort
sagt den viktigaste kundgruppen
for Sandvik pa dessa marknader.
Koncernen ar representerad i de
flesta lander i regionen. FOor Sandvik
Coromant finns en gemensam forsélj-
ningsorganisation for Centraleuropa
med basen i Wien. | omradet ingar
Tjeckien, Slovakien, Slovenien,
Ungern, Kroatien och Bosnien-
Herzegovina. Forsaljningsarbetet
sker lokalt medan regionen svarar
for overgripande stdd, specialist-
kunnande, samordning och data-
kommunikation. En viktig del &r
ocksa utbildning av egen saljpersonal
och kunder som sker i ett nytt
Training Center for metallbearbetning
i Wien. Kundrelationer och natverk
byggs upp. Positionerna flyttas fram
hela tiden. En strategi for tillvaxt pa
marknader som just nu genomgar
stor omstallning «
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Sandvik infor ar 2000
Arbetet med anpassningen till &r 2000 &r

koncernen. Férutom att en mangd

datasystem har modifierats och testats

har kartlaggning, analys och korri-

gering av all produktionsutrustning

och andra tekniska system med

inbyggda realtidsklockor genom-

forts. | koncernen har ca 7000 man- e
veckor lagts ned pa detta arbete.

e
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nu i stort sett avslutat inom Sandvik- B

Gruvdrift som distansarbete

Nésta stora utvecklingsfas inom gruvindustrin ar auto-
matisering. Med hjélp av de senaste landvinningarna
inom automation, robotteknik, tele- och datakommu-
nikation ska mycket av verksamheten kunna skotas pa
distans. Till exempel fran en kontrollcentral pa mar-
ken nagonstans i narheten eller egentligen var som
helst. Det betyder sékrare, billigare och snabbare drift
samtidigt som produktiviteten kan hdjas betydligt.
Sandvik Tamrock ligger langt framme inom detta
omrade och den nya metoden &r tankt att lanseras
kommersiellt under de narmaste aren. Sedan nagra ar
bedriver Sandvik Tamrock ett forsoksprojekt i Kanada
tillsammans med tre andra foretag, varldsledande i
sina branscher. En del i det tekniskt avancerade system
som for nérvarande utvecklas ar fjarrstyrd elektronisk
spréngning. Tant vare hér! «

L |

Smaklig spis!

Totalkostnaden for millennieférberedelserna upp-

gar till ca 200 MSEK. Under tredje kvartalet i ar fardigstallides
bolagsvisa beredskapsplaner. Dessutom har aktivitetsplaner for
dagarna kring arsskiftet utarbetats. Beredskapen kommer att

For ett tiotal ar sedan borjade de for-
sta spisarna med glashall dyka upp pa
marknaden. Dessa allt populérare
spisar varms med trad fran Sandvik-

vara omfattande sd att akuta problem snabbt kan l6sas, under
forutsattning att externa system for el, tele, vatten etc fungerar «

foretaget Kanthal. Nu lanseras en ny
spismodell, bl a i USA och Tyskland,
med &nnu snabbare plattor. De blir
rodvarma pa bara nagra sekunder tack
vare 5 mm breda, supertunna (0,07
mm!) folieband som veckas och mon-
teras in i fiber och placeras direkt
under glashéllen for att ge hogsta
mojliga effekt «

Kalkyl for coola

Tillverkare av alumini-
umburkar varlden 6ver
upptacker mer och mer
fordelarna med Sandvik.
Genom att anvanda
specialutvecklade verktyg av
hardmetall frdn Sandvik Hard

Materials i produktionen av burkarna 6kas
livslangden pé verktygen med minst 20 %.
Det ger betydligt farre produktionsstopp.
Samtidigt forbattras kvaliteten. En I6nsam-
hetskalkyl som ger coola kunder «

Ny VD for Sandvik Steel

Ola Rollén har utsetts till ny verk-
stallande direktor for Sandvik Steel
efter Per Ericson som kommer att
lamna Sandvik-koncernen.

Ola Rollén kommer narmast fran
Avesta Sheffield dar han var vice
verkstallande direktdr. Han har
tidigare varit chef for Sandvik-
bolaget Kanthal. Ola Rollén
kommer att tilltrada sin nya
befattning vid arsskiftet

1999/2000 »
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Nu kommer
stalkvinnorna

Sandvik Steel i Sandviken satsar
aktivt pa att anstalla kvinnor inom
traditionellt mansdominerade jobb.
Olika atgarder genomfors som syf-
tar till att 6ka intresset for tekniska
yrkesomraden och da inte minst
bland kvinnor. Utbildning ar nyck-
eln till framtidsjobben.

Redan idag finns det manga val-
utbildade kvinnor pa olika arbets-
platser inom Sandvik. Inom t ex
forskning och utveckling, produk-
tion, administration, ekonomi och
marknadskommunikation. Och
antalet okar. Nagra representanter
for den nya generationen kvinnor
i koncernen ar Susan Holmberg
(30), Stina Storm (26) och Ann

Sundstrom (29) pa Sandvik Steel
i Sandviken. (Du ser dem pa bilden i
den ordningen fran vanster raknat).

Susan Holmberg bérjade jobba
pa Sandvik direkt efter att ha gatt
fyradrig teknisk linje pa gymnasiet.
Hennes forsta jobb var pa stang-
lagret och hon har avancerat till
produktionsledare pa Rorverk 98
och arbetar tvaskift. ”En utmaning
for mig personligen”, séger hon om
sina tio ar i foretaget.

Stina Storm &r ekonomiingenjor
och arbetar med marknadsforing
och informationshantering pa Division
Amnen och Langa Produkter.
”Omvéxlande och utvecklande”, ar
hennes kommentar om arbets-

uppgifterna efter fyra ar i foretaget.
Ann Sundstrém, har l&st teknisk
fysik med materialvetenskap pa
Uppsala Tekniska Hogskola och ar
sedan ett par ar forskningsingenjor
pa Sandvik Steels FoU-centrum.
Hon deltar i utvecklingen av hég-
temperaturstal inom réromrédet
och gillar att arbeta med produk-
ter som skapar ett mervéarde for
kunden. ”Bredden inom foretaget
och mdjligheterna att utvecklas
sjalv”, beskriver hon som det mest
positiva med sitt arbete.

Med andra ord: Stadlmannen
har fatt sallskap — nu kommer stéal-
kvinnorna

MOT SANDVIK 3/99 e 9



Nytt kdnt varumarke i
Sandvik-familjen

Sandvik Tamrock har slutit ett avtal
med norska Broyt om forvérv av foreta-
gets hydrauliska lastare, som &r special-
anpassade for tunnlar och stenbrott.
Produktionen flyttas till Sandvik
Tamrocks lastarfabrik i Abo, Finland.
Genom tillskottet av Broyts produkter
och varumérke stérks Sandvik Tamrocks
utbud till entreprendrerna i branschen
markant
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Sandvik vidgar vyerna

En av varldens mest omskrivna trafikleder, Panamakanalen, genom-
gar just nu en betydande forandring. En viktig del i det stora infra-
strukturprojektet ar att bredda kanalen sa att trafik frdn bada
héllen kan motas. Huvuddelen av de borriggar som anvénds i de
omfattande sprangarbetena pa land kommer fran Sandvik Tamrock
och Driltech Mission. Maskinutrustningen anvands bl a for att
reducera nivan pa en intilliggande hdjd med narmare 100 meter.
Tala om att forflytta berg «

Klippt och skuret

Du finner den i hemmet. P4 konto-
ret. Hos frisdren. Ja, s& gott som over-
allt. Fragan &r hur du skulle kunna klara
dig utan den. Det handlar om saxen, ett av vara
vanligaste bruksforemal. Visste du att Sandvik Steel
ar en stor leverantor av bandstal som anvéands av sax-
tillverkare varlden over, t ex finska Fiskars. Kunderna
kraver ett stal som har htg motstandskraft mot korro-
sion och haller skarpan. Som klippt och skuret for
Sandvik. Vart kallvalsade kromstal klarar det mesta

— inklusive maskindisk

Miljovanligt skarmaterial

Sandvik Coromant lanserar nu ett nytt skarmaterial i form av
en nickelfri cermet for bl a stélbearbetning. Det nya materialet
har utmérkt seghet och kombinerar egenskaperna frén traditionell
cermet och hardmetall. Verktygen passar sarskilt fér produktion
av komponenter i stora serier. De ar &tervinningsbara och kan
anvéndas i saval torr- som vétbearbetning. Vinnande skéar for
miljén med andra ord «



Samarbete i Kina

Tamrock Luoyang Machinery heter ett joint venture-foretag
i Kina som &r specialiserat pa reparation, rekonditionering
och uppgradering av begagnade riggar liksom &ven samman-
sattning av ny Tamrockutrustning. Anlaggningen har hég
kapacitet och &r en av de storsta i sitt slag i varlden inom
Sandvik Tamrock. Potentialen p& den kinesiska marknaden
for bergbearbetningsutrustning, verktyg och service for gruv-
och anlaggningsindustrin &r stor «

Forsaljningen av
Saws and Tools slutford

Sandvik slutférde den 30 september forsaljningen
av affarsomradet Sandvik Saws and Tools till

det amerikanska foretaget Snap-on Incorporated.
Affaren offentliggjordes forsta gangen den 22 april
1999. Affarsomradets omsattning uppgick 1998
till ca 2 700 MSEK. Forséljningspriset for rorelsen,
skuldfri, ar ca 3 300 MSEK. Realisationsvinsten
beréaknas bli ca 1 600 MSEK. Den salda verksam-
heten har bytt namn till Bahco Group AB. Det slut-
liga avtalet undertecknades av, fran vanster Leif
Sunnermalm, vVD Sandvik AB, Robert A. Cornog,
VD och koncernchef Snap-on Incorporated och Clas
Ake Hedstrom, VD och koncernchef Sandvik AB «

Kunskap pa hog niva

Prototyp, inom Sandvik CTT,

ar ett valkant namn inom flyg- och
rymdindustrin. FOretaget levererar
sedan mer &n 25 ar gangtappar och
pinnfréasar i snabbstal och solid hard-
metall till de ledande tillverkarna i
branschen. Det amerikanska fore-
taget STADCO éar en av kunderna.
For att fa reda pa vilken av verktygs-
leveranttrerna som var bast lat
kunden genomfora ett omfattande
specialtest. Dar besegrade Prototyp
sina konkurrenter. Nu anvénds
avancerade verktyg fran Prototyp

i tillverkningen av raketmotorer i
rymdkapslar och rymdstationer.

I samarbete med kunden sker en
fortlépande utveckling av nya verk-
tyg for annu mer kostnadseffektiv
bearbetning »

BMW bekanner farg

Transportband av stal fran Sandvik Process Systems
anvéands nu av det valkanda bilféretaget BMW i samband
med malningsarbetena i fabriken i Dingolfing, Tyskland.
Karosseridelar fors via
stalband in i en mal-
ningstunnel dar de
spraymalas. Det nya
systemet, uppbyggt pa
hogkvalitativa och
extremt palitliga stal-
band, mojliggor ocksa
ateranvandning av
férg som inte kunde
tas tillvara forut. Och det betyder en hel del — upp till 25%
av fargen gick namligen till spillo med tidigare hantering.
BMW kan darfor reducera kostnaderna vasentligt «

MOT SANDVIK 3/99 e 11



B Porto
betalt

Visste du att
Sandviks identitet bygger
pa unika varumarken

Sandviks malsattning ar att vara varlds- metallbearbetning &r Sandvik Coromant
ledande inom utvalda nischer. Och det en valkand kombination bland specialis-
ar vi. Grunden for detta ar naturligtvis terna. Varldsetta, forstas. Det ar vi aven
produkter i absolut toppklass. i frdga om snabbstalsverktyg déar vi har
Och det har vi. starka varumarken som t ex Dormer
Men det kravs mer for och Titex. Inom gruvor och
att gora intryck och av- anlaggningsarbeten varlden
tryck i dagens tuffa over har koncernen manga
konkurrens: Gott tunga varumarken.
renommeé och starka Tamrock &ar det mest
varumarken. Sandvik kédnda. Varumarket
tillhdr de verkligt Kanthal, som &r varlds-
malmedvetna bygg- ledande inom varme-
arna i detta avseen- material, passar ocksa
de. Det avspeglar sig val in i bilden. Detta
i en rad valkanda langsiktiga varumarkes-
varumarken, uppskat- byggande har starkt
tade av de verkliga bidragit till att Sandvik
proffsen. idag &r en varldskoncern.
Foretagsnamnet Med 34 000 anstéllda vid
Sandvik i sig ar sedan lange ett 300 bolag i 130 lander och en om-
varldsberdmt varumarke. Det ar sattning pa cirka 40 miljarder kronor.
synonymt med specialstal, hardmetall Det ar siffror som ger en tydlig
och andra produkter i hogsta klass. fingervisning om den inneboende
Da det galler hardmetallverktyg for styrkan i vara varumarken.

SANDVIK
I

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN TEL 026-26 00 00 FAX 026- 26 10 22 www.sandvik.com

KI-3/99 SWE / EHRENSTRAHLE & CO / SANDVIKENS TRYCKERI



