Styrelsens for Sandvik AB redovisning av ersattningsutskottets utvardering av
ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Sandvik AB har inréttat ett erséttningsutskott vilket for narvarande bestar av
Anders Nyrén (ordférande), Lars Westerberg och Johan Karlstrom. Ersattningsutskottet har
bland annat till uppgift att folja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av Sandviks riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Styrelsen far
hérmed enligt regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna féljande redovisning av
resultatet av ersattningsutskottets utvérdering.

Ersattningsutskottet anser att bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
vilka antogs av arsstaimman 2013 har fungerat val och att syftet med riktlinjerna har uppnatts.

Utskottet anser vidare att bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val avvagda
och marknadsmassiga.

Vid var och en av arsstammorna 2011-2013 beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa personaloptioner for ledande befattningshavare och nyckelpersoner for att
sammanlénka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Utskottet har foljt och utvérderat dessa langsiktiga incitamentsprogram och har funnit att
programmens betydelse med avseende pa majligheten att behalla personal har minskat dver
tiden pa grund av det begransade vérdet av personaloptioner pa en volatil marknad. For att
ytterligare attrahera, behalla och motivera nyckelpersoner inom koncernen har utskottet
foreslagit att styrelsen ska forelagga arsstaimman 2014 ett forslag till reviderat
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram.

Stockholm i januari 2014
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