Valberedningens for Sandvik AB yttrande betraffande forslag till styrelse infor
arsstamman 2016

Redogorelse for valberedningens arbete under aret

Valberedningen hade sitt forsta méte i november 2015 och har sedan dess hallit tva
ytterligare moten infor arsstamman 2016. Samtliga valberedningens beslut har varit
enhélliga.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampas i
bolaget vid den arliga utvarderingen av styrelsen och har redovisat resultatet av
utvarderingen.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman 2016 sarskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll staller pa
styrelsens kompetens och sammansattning. Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamoter. Valberedningen har fast sarskild vikt vid att
styrelseledamoterna ska ha en rimlig total arbetsbelastning sa att tillracklig tid och omsorg
kan agnas at styrelseuppdraget i Sandvik. Kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning
har beaktats liksom styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har fran aktiedagare mottagit forslag pa styrelseledaméter vilka har beaktats i
valberedningens arbete.

For beddomningen av rimligheten i styrelsens arvoden har en jamforelse gjorts med
styrelsearvoden i foretag av jamforbar storlek och komplexitet.

Motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har i sin utvardering betraffande styrelsen, sdsom den beskrivits ovan, funnit
att den befintliga styrelsen ar val fungerande och att de olika styrelseledaméterna
representerar ett brett spektrum av erfarenhet och kunskap. Ledamoternas engagemang har
varit stort och narvarofrekvensen hég. Dock har Hanne de Mora meddelat att hon inte ar
tillganglig for omval.

Mot denna bakgrund har valberedningen valt att foéresla nyval av Bjorn Rosengren och
Helena Stjernholm samt omval av Jennifer Allerton, Claes Boustedt, Jirgen M Geissinger,
Johan Karlstrom, Johan Molin och Lars Westerberg, liksom omval av Johan Molin som
styrelsens ordférande. Bjérn Rosengren ar Sandvik AB:s verkstéllande direktér och
koncernchef. Helena Stjernholm ar VD for Industrivirden och beddms tillféra vardefull
erfarenhet och kompetens till styrelsen genom sin omfattande erfarenhet fran dgarstyrning
samt flera tidigare styrelseuppdrag, bade i Sverige och utomlands.

Enligt valberedningens mening har den foreslagna styrelsen en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen har vidare funnit att antalet évriga styrelseuppdrag som
respektive ledamot innehar inte hindrar ledamaterna fran att aktivt delta i styrelsearbetet i
Sandvik.
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