Valberedningens for Sandvik AB yttrande betraffande forslag till styrelse infor
arsstamman 2020

Redogorelse for valberedningens arbete under aret

Valberedningen holl sitt forsta mote i oktober 2019 och har sedan dess hallit tre ytterligare
moten infor arsstamman 2020. Samtliga valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampats i
bolaget vid den arliga utvarderingen av styrelsen och har redovisat resultatet av
utvarderingen. Valberedningen har ocksa tagit del av revisionsutskottets rekommendation
om extern revisor. Med hansyn till att Sandviks nye verkstéllande direktér annu inte tilltratt
traffade valberedningen samtliga tre affarsomradeschefer, Goran Bjérkman, Henrik Ager och
Lars Bergstrom for att fa insikt i bolagets framtida verksamhet, utvecklingsskede och strategi.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman 2020 sarskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll stéller pa
styrelsens kompetens och sammansattning. Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamoter. Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy
tildampat Kodens regel 4.1 dvs att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kdnsfordelning ska efterstravas. Valberedningen
har ocksa fast sarskild vikt vid att styrelseledaméterna ska ha en rimlig total arbetsbelastning
sa att tillracklig tid och omsorg kan agnas at styrelseuppdraget i Sandvik, och gjort
beddmningen att sa ar fallet med de foreslagna ledamoterna.

For beddmningen av rimligheten i styrelsens arvoden har en jamférelse gjorts med
styrelsearvoden i foretag av jamforbar storlek och komplexitet. | linje med 6vriga atgarder
som Sandvik vidtar till féljd av nuvarande instabila marknadslage i anledning av paverkan av
coronaviruset, har valberedningen beslutat att inte foresla nagon hojning av arvodesnivaerna
for 2020.

Motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har i sin utvardering betraffande styrelsen, sasom den beskrivits ovan, funnit
att den befintliga styrelsen ar val fungerande och att styrelseledaméterna representerar ett
brett spektrum av erfarenhet och kunskap. Ledamdternas engagemang har varit stort och
narvarofrekvensen &ar hog.

Lars Westerberg har avbojt omval. Sandviks verkstallande direktor, Bjérn Rosengren,
ldmnade Sandvik den 31 januari 2020, varvid Stefan Widing tilltradde som verkstallande
direktor. Stefan Widing foreslas darfor valjas som ny ledamot av styrelsen.

Kai Warn har en lang och gedigen industriell erfarenhet i en global miljo och bedéms genom
denna pa ett utmarkt satt kunna komplettera befintlig kompetens i Sandviks styrelse samt
ersatta den breda, industriella kompetens som Lars Westerberg bidragit med.

Mot denna bakgrund har valberedningen valt att féresla nyval av Kai Warn och Stefan
Widing, samt omval av Jennifer Allerton, Claes Boustedt, Marika Fredriksson, Johan
Karlstrom, Johan Molin och Helena Stjernholm liksom omval av Johan Molin som styrelsens
ordférande.
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Enligt valberedningens mening har den foreslagna styrelsen en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen har vidare funnit att antalet 6vriga styrelseuppdrag som
respektive ledamot innehar inte hindrar ledamaterna fran att aktivt delta i styrelsearbetet i

Sandvik.

Stockholm i mars 2020

Valberedningen for Sandvik Aktiebolag
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